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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Vali Sunusu

Cagimizda teknolojik,
ekonomik wve toplumsal alanlarda
gelismeler hizlanmustir. Bu
gelismeler simirlart  agsarak  tiim
iilkeleri ve kurumlar1 ¢ok yonlii
olarak etkilemektedir.

Iginde  bulundu§umuz  yiizyil;
nitelikli insan yetistirmenin yam
sira, kiiresel — imkanlari  ve
teknolojileri  kullanarak,  iirettigi
bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirebilen  iilkelerin  yiizyil
olacaktir. Degisen sartlara; ancak
gelisimi zamanminda ve dogru bir sekilde algilayarak, kendini yeni kosullara uyarlama becerisi
gosterebilen iilkeler ve kurumlar basariya ulasacaktir. Diinyadaki bu gelismeler, gerek kamu
yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yapilanma gereksinimi ortaya koymustur.

Bu yapilanma igin “Stratejik Yonetim” yaklagimini benimseyip, gelecekte olusabilecek
riskleri ongdrerek, karsilasilacak sorunlarin en aza indirilmesi adina yapilacak ¢alismalar stratejik
planlar yapmay: kagimilmaz hile getirmistir.

Cumhuriyetimizin kurucusu biiyiik devlet adami Mustafa Kemal Atatiirk’iin isaret ettigi
“Muasir medeniyet seviyesinin tizerine ¢tkmak” vizyonu dogrultusunda; caga ayak uydurmak,
gelismeleri takip etmek, gelismis toplumlar arasina girmek; degisimi takip ederek degil, ancak ve
ancak degisime onciiliik ederek miimkiin olacaktir. Stratejik planlama tam da bu noktada biiyiik
onem arz etmektedir.

Basta egitim kurumlarimiz olmak iizere; tiim kurumlar orta ve uzun vadeli stratejik
planlamalar ¢ercevesinde yiiriitiilen islemler ile mevcut durumlarini, toplumun, bolgenin, iilkenin
ve diinyanmin gelecekteki durum ve ihtiyaclarim tespit edebilirler. Bu ihtiyaclar dogrultusunda
hedeflerini belirleyerek gerekli calismalar: yapabilirler.

Cumhurbaskanlhigimizin - “Tiirkiye Yiizyih” vizyonu ¢ercevesinde ve Milli Egitim
Bakanlhigimizin degisen diinya sartlarimi g0z oniinde bulundurarak 21. Yiizyilin getirdigi
politikalar yerel diizeyde destekleme cabamiz; eminiz ki uygulama stirecinin etkinligini artiracak,
kaynaklarin etkin ve verimli kullamimina katkida bulunacaktir. Cagin gerektirdigi bilgi ve
becerileri kazanmus, demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli ve manevi
degerlerimizi dziimsemis nitelikli bireylerin yetisiyor olmasi, TURKIYE YUZYILI vizyonuna
ulagilmasim giivence altina almaktadir.

Kayseri [I Milli Egitim Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani; AB Uyum Siireci,
UNESCO gibi uluslararast kuruluslarin egitime iliskin hedefleri ile TUBITAK Vizyon 2028, 11.
Kalkinma Plani, 67. Hiikiimet programi ve TURKIYE YUZYILI gibi ulusal iist politika
belgelerinde yer alan hedefleri gerceklestirmeyi ve Kayseri halkinin egitime iliskin beklentilerini
hayata gecirmeyi amaglamaktadir. Bu vesileyle plamin hazirlanmasinda emegi gecenleri kutlar,
plamin uygulama asamasinda da bagsarilar dilerim.

Gokmen CICEK

Kayseri Valisi



Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Egitim; bireylerin bilgi, beceri,
deger ve birikim kazanmalarin
saglayan sistemdir. Okul,
liniversite, mesleki egitim
merkezleri ve kurslar gibi formal
ve informal olan 6grenme
ortamlarinda gercgeklestirilir.
Egitimin temel amaci; bireylerin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak,
bilgi edinmelerini saglamak,
kendilerini ifade etmelerine
imkan sunmak, sosyal ve kiiltiirel
degerlere uygun istendik davranis

degisikligi meydana getirmektir.

21. ylizyilda egitimin niteligi gelisen, degisen ve hizla ilerleyen bir teknolojik ¢cagin
yakalanmasi, stirdiiriilebilmesi ile ger¢eklesir. Bu nitelik ¢ok seslilik gerektirir. Dogru, planli ve
akilc1 bir yol izlemek ¢ok sesliligi bir araya getirmede énemlidir. Bunun i¢in kurumlarin saglam
bir temele oturtulmus vizyonu olmalidir. Egitim vizyonun temel tas1 da stratejik plandir.

Stratejik planlama i¢ durum ve digsal ¢evredeki degisiklikleri yakindan takip etmek i¢in
midirligimiiziin yirittigl periyodik faaliyetleri betimler. Stratejik planlama ile kurumumuz;
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme
eylemlerini iireterek disipline edilmis bir ¢aba gostermektedir.

Kurumumuz personeline stratejik plan hazirlama egitimleri verilmis, gerekli bilgi birikimi
aktarilmigtir. Bu bilgi ve beceri ile donatilan personelimiz egitim siirecindeki hedeflere dair
ongoriilerde bulunur ve bu Ongoriiler gergevesinde gerekli planlama siirecini yonetebilme
olgunluguna erigir. Bu siirecin devaminda, kurumumuzun stratejik amaglarina ve hedeflerine
iligkin faaliyet planlar diizenlenecektir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz sisteminde yer alan alt birim personelinden iist birim
yoneticisine kadar tiim c¢alisanlar ilgilendiren bu kapsamli siirecte asil olarak; egitimin ve
Ogretimin gelisimini saglamaya, 6grencilerimizin kisa ve uzun donemli ihtiyaglarina odaklandik.

Stratejik planlama uzun bir siiregtir. Hazirlik asamasindan baslayip, izleme degerlendirme
stireci verileri ile geri doniit alinarak tekrar sisteme dahil edilinceye kadar devam eden siireci
Miidiirligiimiizee takip etmekteyiz. Bu siirecin her asamasi kurumuz i¢in biiyiikk 6nem arz
etmektedir.2019-2023 stratejik planimizda bulunan performans gostergelerindeki hedeflerimize
ulagsma ¢abamiz 2024-2028 stratejik planinda da devam edecektir.

Cumhurbagkanligimizin  gelisim ve degisim hareketi olan “Tiirkiye Yiizyili”
seferberliginin farkindayiz ve ¢cok dnem veriyoruz. Bu gaye ile “Egitimde Kayseri Yiizyilin1”
2024-2028 stratejik planin hedef ve amaglar1 dngoriisiine yerlestirerek baslatmig bulunmaktayiz.
Bu seferberlik stratejik planimizin 15181 olacaktir. 2024-2028 stratejik planimizin amag ve
hedeflerine ulagsmasini temenni eder, siirecin basari ile tamamlanmasini cani goniilden dilerim.

Saygilarimla;

Bahameddin KARAKOSE

Kayseri Il Milli Egitim Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamas1 seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak o6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri ac¢isindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. ylizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yagsanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip
degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Midirligiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014, ikincisini 2015-2019, tgtinciisii ise 2019-2023
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plani olan Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilatt birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tirkiye Yiizyili Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 151ginda egitim ve 6gretim sistemine
iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag
ve hedeflerin gergeklesme durumlariin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki c¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Midiirligimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

L . Durum analizi
belgelerinin analizi

KAYSERI iL MEM
2024-2028
Stratejik Plam1

Literatiir taramasi i¢ ve dis paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Basgkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge
ile miidiirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistn1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidiirligimiiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iligskin
bilgilendirme yapilmis, midiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢
ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in http://meb.ai/413PCp web sitesi iizerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin smirlarinin  ¢izilmesi, bu yasal
yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden
alinan bilgi ve oneriler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

- Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlart il .
Tarihi Mevzuat Salﬁlillilllll € Paydas PESTLE Analizi
Gelisim Analizi Analizi ‘GZFT Analizi

Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. maddesi ve 9. maddesi kamu
kurumlarinin 5 yillik stratejik plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve Olgililebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi
cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona
gore katilimcr bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmast talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim il Milli Egitim Midiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Kayseri 1l
Milli Egitim Midirligi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, il¢e, okul stratejik plan
caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmigtir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere 22/12/2022 tarihinde
il, ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10
Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar devam edecek olan; il, ilge ve
okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin diginda, kurul ve ekip iiyelerine yiiz yilize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Il Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan ve calismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi
icin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 15.11.2022 tarihli i¢ paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak O6grenci, O6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli,
birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 60 sorudan olusan “Kayseri Il MEM 2024-2028 Stratejik
Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
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gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 4.098 i¢
paydagimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr
degerlendirilmistir.

Kayseri Valiligi basta olmak tlizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmustir. Yiiz yiize, miilakat, toplant1 ve benzeri ¢alismalarda
elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Ayrica dis paydaslarimiza 46 sorudan olusan
“Kayseri Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 D1s Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 14.022
dis paydasimiz katilmistir. 11 koordinasyon ekibi tarafindan ilce Milli egitim miidiirliikleri ile
okul/kurum yetkililerine siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gercgeklestirilerek planlama
siirecinde rehberlik yapilmistir

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum i¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli asamalaridan biri olan
“Durum Analizi” ¢aligmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina geg¢ilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

11 koordinasyon ekibi tarafindan ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurum yetkililerine
stire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmstir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gercgeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirhk calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baglatilmigtir. Stratejik plan ¢aligmalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kayseri ili Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine dzen gosterilmistir. i1 Milli Egitim Miidiirii Bahameddin
KARAKOSE bagkanliginda yiiriitiilen ¢aligmalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmuis,
paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
siirecleri kolaylastirilmigtir. Birimlerde yiirtitiilen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve yliriitiilen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu il Milli Egitim Ar-Ge Stratejik Planlama
Ekibi tistlenmistir.

2022 yili Ekim ayimnda hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1”
nin dordiincii stiriimiinde, Yonlendirme Kurulu’nun ad1 ve liye kapsaminin, ayni zamanda Stratejik
Planlama Ekibi’nin iiyeleri, 22.12.2022 tarihli ve 66500498 sayili makam oluru ile Stratejik
Planlama Ekibi liye listesi onaylanmistir. Midiirliigiimiiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili
bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.
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Ad1 Soyadi

Bahameddin KARAKOSE

Sinasi KORKMAZ
Hiiseyin AKPINAR
flyas YILMAZ
Ekrem SABUNCU
Semun AKMAN
Nurettin SAHIN
Nihan ALTINOK
Hac1 KAYA
Mustafa ELMALI
Cengiz SENOL
Uzeyir KARAKUS
Mustafa ECE

Vasfi SEYHAN
Enver AKINCI
Cumali KARAKUS
Haluk TIMUR
Sahin KANAT

Ali OZDEMIR
Stileyman BEKDAS
Erkan CICEK

Bekir DEMIREZEN

Mehmet ALBOSTAN

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Unvani

11 Milli Egitim Mud{irt
Maarif Miifettisi
Miudir Yardimcisi
Miudiir Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi
Miudiir Yardimcisi
Miudiir Yardimcisi
Miudir Yardimcisi

Tlge Milli Egitim Miidiiri
Tlge Milli Egitim Miidiirt
Sube Miudiiri

Sube Midiiru

Sube Miidiiri

Sube Miidiirii

Sube Miidiiri

Sube Miidiiri

Sube Midiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiiri

Sube Miidiiri

Sube Midiirii

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii
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Tablo 2: il Mem Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 Soyadi Unvani Gorevi
Hiuseyin AKPINAR Miidiir Yardimcisi Baskan
Ersin KILIC AR-GE Birimi Ogretmen Uye(il

Koordinatorti)
Ugur COLAKOGLU AR-GE Birimi Ogretmen Uye
Anil TOROS AR-GE Birimi Ogretmen Uye
Ahmet YALVAC AR-GE Birimi Ogretmen Uye
Cengiz NALBANT Strateji Gelistirme Subesi Sefi Uye
Yusuf YILDIRIM Hukuk Subesi Memuru Uye
Fatma ZENGIN [nsan Kaynaklar1 Subesi Sefi (Atama) Uye
Hiiseyin YANDIM Insan Kaynaklar1 Subesi Sefi (Hizmetici) Uye
Hasan AKDENIZ Insan Kaynaklar1 Subesi Sefi (Ozliik) Uye
Soner KOCAK Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi Sefi Uye
Hasan GOZUAK Din Ogretimi Subesi Sefi Uye
Nezihat TAS Ortadgretim Subesi Sefi Uye
Rifat KARACORLU Hayat Boyu Ogrenme Subesi Sefi Uye
Serhat DAGISTANLI Mesleki ve Teknik Egitim Subesi Sefi Uye
Bilal COSKUN Ozel Ogretim Subesi Memuru Uye
[sa TEMUR Temel Egitim Hizmetleri Subesi Sefi Uye
Enise CORDUK Maarif Miifettigleri Koordinatorliigii Sefi Uye
Mehmet YILMAZ Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi Sefi Uye
Refik BALCI Insaat ve Emlak Subesi Sefi Uye
Abdullah CAMDALI Olgme Degerlendirme Smav Hiz. Subesi Sefi ~ Uye
Ersen METIN Destek Hizmetleri Birimi Sefi (Tagimali Uye
Birimi)
Muammer EGERCI Is Saglhig1 ve Guivenligi Sefi Uye
Mustafa AYATA Sivil Savunma Birimi Sefi Uye
ERDAL OZDEMIR Istatistik Sefi Uye
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Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Midirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alanda
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
iriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

Kayseri’de ilk egitim ve 0gretim kurumlari mektep ve medreselerdir. Kaynaklarda 1900
yillar1 baginda ilimizde 56 siibyan mektebi bulundugu belirtilmektedir. Ayrica Cumhuriyet Dénemine
yaklagirken Kayseri’de 41 medrese goriilmektedir.

Kayseri egitiminde Onemli sayilabilecek gelismeler yasanmistir. Bu kapsamda, ilimizde
yasayan hayirseverler diger illerimize de ornek olacak sekilde okul yapimina destek olmaya
baslamistir. Bu kapsamda okul yapiminda ge¢ kalinan ve aciliyet gerektiren bolgelere planlamalar
kapsaminda kamulastirma ¢aligmalar1 tamamlanan alanlara bolge ihtiyaglart dikkate alinarak okul ve
derslik yapimina gidilmistir. Bu kapsamda Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak ¢aligmalar yapilarak CBS
programinda okullarimiz konumlandirilmis, ayn1 zamanda Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Imar ve
Plan Dairesi ile yapilan ¢caligmalar ile niifus hareketleri haftalik bazda takip edilerek okul arsalarinin
planlamasina 6nem verilmistir.

[limiz Kuzey-Bat1 ydniinde biiyiimektedir. Ayn1 zamanda sanayilesen sehirde kuzey ve bati
yonlerinde Organize Sanayi bolgeleri mevcuttur. Bu alanlarin insan kaynagina ihtiya¢ duymast ile
hem sehre go¢ artmis hem de bu bolgelerin insan kaynagi ihtiyacini karsilayacak okullara olan talep
artmistir. Bu kapsamda; Tekstil, Makine, Elektrik, Elektronik, Mobilya-i¢ Mekan Tasarim,
Kuyumculuk, Itfaiyecilik, Kimya Teknolojileri alanlarini kapsayan okullar son 10 yilda hizmete
acilmistir. [limizde iistiin yetenekli 6grencilerimiz i¢in iki Bilim Sanat Merkezi ve iki Sosyal Bilimler
Lisesi hizmete girmis olup bu kurumlar kendi alanlarinda ulusal ve uluslararasi bagarilara sahiptir.

Miidiirliigiimiize bagh 16 ilge milli egitim midirligi, 1.113 kurum, 13.307 derslik, 21.222
ogretmen, 314.161 6grenci bulunmaktadir.

Okul/ kurum sayisinda meydana gelen biiylime kapsaminda RAM sayisinda artisa gidilerek
2019 plam hedefi dogrultusunda 3 RAM hizmet vermeye baslamistir. Ozel egitimden yararlanan
birey sayisinda %100 hedefi tutturulmustur. 2019 y1l1 Ocak ayinda, ilimizde mevcut olan okul sayis1
1002 iken 2022 Ocak ayinda okul sayis1 1113 olarak gbziikmektedir. Bu degisim aslinda ilimizde
egitim yatirimlarina 6nem verilmeye baslandigin1 gdstermekle beraber halihazirda 1000 derslige
thtiyacimiz oldugu da miisahede edilmektedir. Bu durumun temel sebebi ilimizin diizenli go¢ alan
ve biiyiiyen bir yapiya sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Son doénemde Midiirliiglimiiziin kurulus yapisinda ve gorev alaninda reform niteliginde
gelismeler yapilmigtir. Bilisim teknolojisi siniflarinin  olusturulmasi ¢aligmalarinda sona
yaklagilmigtir. Gelecekte en onemli degisimlerin AB siirecinde yasanacagi goriilmektedir. Bu
cercevede evrensel temelde kabul goren egitim ve 0gretim bakis agilar sistemimize adapte edilme
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stirecindedir.  Dolayistyla kurumlarin yoneticileri, gelecegi simdiden gorerek, degisime ayak
uydurarak, sartlar onlar1 degistirmeden onlar sartlar1 olumlu yonde degistirebilmelidir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve d6gretime erisim, egitim ve d6gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak tizere li¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amac,
21 stratejik hedef, 47 performans gostergesi ve 47 stratejiye yer verilmistir. Kayseri i1 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasin
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani ilkokulda %75, ortaokulda %66, lisede %32 iken ilkokulda %100,
ortaokulda %89, lisede %100 hedefe ulagsmustir.

Ogrenci basma okunan kitap sayis1 ilkokulda 9, ortaokulda 9, lisede 5 iken ilkokulda 27,
ortaokulda 17, lisede 10’a ulagmustir.

Ortadgretime merkezi sinavla yerlegsen 6grenci oran1 %5 iken nitelikli okul sayisindaki artisla
beraber %7.77’ye ulasilmistir.

Yabanct dil dersi yilsonu puan ortalamasi 71,06 iken, 71,42 ile 2022 yili gergeklesmis
olmasina ragmen hedefimiz 76 oldugu ve 6grencilerde yabanci dile karsi ilgi olusturulamadigi
i¢cin hedefte sapma goriilmiistiir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 0 iken 85 ile
2022 yili gerceklesme ile hedefe ulagilmistir.

EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 22 dk iken,
ortalama 56,41 dakikaya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Dijital iceriklere iliskin sertifika e8itimlerine katilan 6gretmen sayis1 25 iken bu sayi
2022’de 655’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Stratejik planlar ile yillik okul gelisim planlar1 bazinda izleme, degerlendirme ve doniit
verme faaliyeti gergeklestirilen okul orant 0 iken 2022°de bu oran %100 e g¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Il MEM izleme ve degerlendirme bulgularina gore gelistirilen dnerilerin uygulanma orani
0 iken 2022’de bu oran %100 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 0 iken 2022°de
bu oran %100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani O iken bu say1 2022°de 655’e ¢ikarak
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hedef gerceklesmistir.

Yonetici cinsiyet orant 13 iken bu say1 2022°de 26,37 e ¢ikmasina ragmen hedefimiz 43
oldugu icin hedefte sapma goriilmiistiir.

Ucretli gretmen oran1 9 iken bu say1 2022 de 8,5’e diisiiriilerek hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 30 iken bu
say1 56, 89’a cikarak hedef gergeklesmistir.

3-5 yas grubu okullasma orani1 34,64 iken bu say1 2022’de 47’e ¢ikarilmasina ragmen
hedefimiz 65 oldugu i¢in hedefte sapma olmustur. Yeni plan doneminde tekrar plana alinmalidir.

Ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yi1l okul éncesi egitim almis olanlarin orani
71, 8 iken bu say1 20222de 78, 45’¢ ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Erken cocukluk egitiminde desteklenen sartlar1 elverigsiz 68renci sayis1 O iken bu say1
2022’de 675’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilerin uyumunun saglanmasma yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul oncesi 6gretmeni oran1 0 iken bu say1 2022°de 90’a ¢ikarak hedef
gergeklesmistir.

Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci oran1 43 iken bu say1 2022°de
34,2’ye indirlmesine ragmen hedefimiz 9,3 oldugu ve deprem yonetmeligine uymayan okullarin
yikilip miafir okul uygulamasi devreye girmesinden dolay1 hedefte sapma olmustur.

Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram 2,12 iken bu say1 2022°de 2,36’ya
indirilerek hedef gerceklesmistir.

Ortaokulda 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci oran1 4,95 iken bu say1 2022’de 0,4’e
indirilerek hedef gergeklesmistir.

6-9 yas grubu okullasma orami 91,37 iken bu sayr 2022’de 94,51°c¢ c¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

10-13 yas grubu okullasma orant 95,08 iken bu sayr 2022’de 96,9’a ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ilkokulda &grenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 19,8 iken bu say1 2022°de 10,5’e
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Ortaokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube oran1 19,8 iken bu say1 2022°de 6,37 ye
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci
orani 0 iken bu say1 2022°de 7,395’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Birlestirilmis siiflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani
21,94 iken bu say1 2022°de 80’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin oran1 70
iken bu say1 2022°de 94’e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.
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14-17 yas grubu okullasma orant 90 iken bu sayr 2022°de 93,74’e c¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 14 iken bu sayr 2022°de
9,04’e indirilerek hedef gergeklesmistir.

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) 4 iken bu say1 2022°de 3’e indirilerek hedef
gerceklesmistir.

Ortadgretimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%) 1,3 iken
bu say1 2022°de 0,8’e indirilerek hedef ger¢eklesmistir.

Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 70 iken bu say1 2022’de 85’e cikarak hedef
gerceklesmistir.

Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) 42 iken bu say1
2022’de 72’ye ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Ulusal ve uluslararas: projelere katilan 6grenci orani (%) 0,3 iken bu say1 2022°de 8,1’e
cikarak hedef gerceklesmistir.

Tasarim ve beceri atdlyesi sayisi 8 iken bu say1 2022°de 78’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 18,5 iken bu
say1 2022°de 34,1’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen yerel, ulusal proje sayisi 5 iken bu say1 2022°de
45’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Fen ve sosyal bilimler liseleri ile iiniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi 21 iken
bu say1 2022°de 26’ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim {iyesi say1s1 2
iken bu say1 2022°de 60’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal
bilimler lisesi 6grenci oran1 (%) 11 iken bu say1 2022°de 33,3’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan &grenci sayis1 60 iken bu say1 2022°de
642’ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Yabanct dil dersi yilsonu puani ortalamasi (Ortaokul) 72 iken bu say1 2022°de 75,09’a
¢ikarilmig fakat 2022 hedef 77,5 oldugu i¢in hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi Ortadgretim) 67 iken bu say1 2022°de 75,09’a
cikarak hedef gergeklesmistir.

Yiiksekogretim kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayis1 800
iken bu say1 2022°de 2337°ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani
(%) 55 iken bu say1 2022°de 97°ye ¢ikarak hedef gergeklesmistir.
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Rehberlik 6gretmeni bulunan okul orani (%)42 iken bu say1 2022°de 51,5’e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Kaynastirma / biitlinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen
sayis1 367 iken bu say1 2022°de 700’e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Ozel gereksinimli bireylerin kullanimima uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul
sayist 94 iken bu say1 2022°de 273’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) 3 iken bu say1
2022’de 20’ye ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%) 97 iken bu say1
2022’de 99’a ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Ogretim kademelerinde dzel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere
katilan 6grenci sayis1 104 iken bu say1 2022°de 167°ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitimeiliskin isletmelerin memnuniyet
orani %74 iken bu say1 2022’de 85,74’¢e cikarak hedef gerceklesmistir.

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin mezunlarin memnuniyet
oran1 %71 iken bu say1 2022°de 86,02’ ye ¢ikarilmig fakat 2022 hedef 95 oldugu i¢in hedef makul
diizeyde gerceklesmistir.

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanacak 6grenci sayisi 0 iken
bu say1 2022°de 644°e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayisi1 25 iken bu say1 2022 de 108’e
cikarak hedef gergeklesmistir.

Onceki dgrenmelerin taninmasi kapsaminda diizenlenen belge sayis1 2000 iken bu say1
2022’de 2658’¢e cikarak hedef gerceklesmistir.

Fiziki altyapisi iyilestirilen okul sayis1 10 iken bu say1 2022°de 37’ye ¢ikarilmig fakat 2022
hedef 50 oldugu i¢in hedef makul diizeyde ger¢eklesmistir.

Okullarda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayist 56 iken bu say1 2022°de 122’ye
cikarak hedef gergeklesmistir.

Uygulanan 6gretim programi dogrultusunda yenilenen standart donatim listesi oran1 %56
iken bu say1 2022’de 98 e ¢ikarilmis fakat 2022 hedefi 100 oldugu i¢in hedef makul diizeyde
gerceklesmistir.

Doner sermaye faaliyeti yiiriiten okul sayis1 10 iken bu say1 2022°de 16’ya ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan gretmen sayist 80 iken bu
say1 2022°de 124’e cikarak hedef gerceklesmistir.

Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayisi 0 iken
bu say1 2022°de 1’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.
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Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi 31 iken bu say1 2022°de 45’e ¢ikarak
hedef gergeklesmistir.

Bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurum sayisi 21
iken bu say1 2022°de 6’ya diismiis, 2022 hedefi 32 oldugu i¢in hedef ger¢eklesmemistir.

[limizdeki 6zel mesleki ve teknik egitim kurumu sayis1 1 iken bu say1 2022°de 1 olmus,
2022 hedefi 4 oldugu ve hedeflenen deger yiiksek belirlenmesinden dolayr hedef
gerceklesmemistir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani %18, iken bu say1 2022’de 20’ye ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani %51 iken bu say1 2022’de
100’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani %14,38 iken bu say1 2022’de 13,6’ya
diismiis, 2022 hedefi 15,25 oldugu ve belirlenen hedef ¢ok yiiksek tutuldugu igin hedef
gergeklesmemistir.

Kayseri'deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin okullagsma
orani %12,18, iken bu say1 2022°de 75’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan dgrencilerin oran1 %6,5 iken bu say1 2022°de
6,79’a yiikseltilmis fakat 2022 hedefi 7,9 oldugu i¢in hedef ger¢eklesmemistir.

Ozel ilkokullarda bulunan 6grencilerin oran1 % 4,6 iken bu say1 2022°de 5,56’ya cikarak
hedef gerceklesmistir.

Ozel ortaokullarda bulunan ogrencilerin oran1 %5,4 iken bu sayr 2022°de 6,52°ye
yiikseltilmis fakat 2022 hedefi 6,6 oldugu igin hedef makul diizeyde gergeklesmistir.

Ozel ortadgretim okullarinda bulunan dgrencilerin oram %7,1 iken bu say1 2022°de 9,87 ye
cikarak hedef gergeklesmistir.

Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayis1 20 iken bu say1
2022’de 1098’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada
bireylerin en az bir yabanci dili 1y1 derecede Ogrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/0gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Miidiirliiglimiiz bu hedef
dogrultusunda Erasmus+ programlarinda yillara gore artan proje sayilariyla Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde yer almaktadir (Tablo 4 ve Tablo 5).
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Tablo 3:Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilim
KA101 KA102 KA104

Kazanma

Yillar Tiiri Okul Meslek Yetiskin TOPLAM
uru Egitimi _Egitim_Egitimi

2019 Asil 6 20 1 27

2020 Asil 1 2 0 3

21-27 Yeni Donem Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilim

KA121 KA121 KA122 KA122 KA122

Yillar KaTfo‘:f“a Okul Meslek Okul Meslek Yetiskin TOPLAM
uru Egitimi_Egitim Egitimi_Egitim _Egitimi

2021 Asil 1 1 1 0 0 3

2022 Asil 1 1 1 10 0 13

2023  Asil 1 1 1 1 0 4
Tablo 4: Erasmus + Programi1 Yillara Gore Dagilimi
KA201 KA202 KA204 KAZ229

Yillar Ka;?;‘f“a Okul Mesleki Yetiskin  Okul
urt Egitimi_Egitim__ Egitimi_Egitimi

2019 Asil 2 1 0 9

2020 Asil 3 0 0 8

21-27 Yeni Donem Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilim

KA210 KA210 KA 210

Yillar Kf‘l??“f“a Okul Mesleki Yetiskin TOPLAM
uru Egitimi_Egitim _Egitimi

2021 Asil 1 2 1 4

2022 Asil 1 1 1 3

2023 Asil 1 1 1 3

21-27 Yeni Donem Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilim

Kazanma KA220 KA220 KAZ220

Yillar Tiirii Okul Mesleki Yetiskin TOPLAM
Eg itimi Eg itim Eg itimi
2021 Asil 0 0 0 0
2022 Asil 0 0 0 0
2023 Asil 0 0 0 0
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Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alam1 kapsamindaki kanunlar incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢cer¢evesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6ntimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmas1 Ongoriilen stratejik amac¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de
incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhg il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
hiikmiince, milli egitim miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

> 11 Milli Egitim Miidiirliigii, illerde dogrudan il Milli Egitim Miidiiriine bagl birimler/biirolar
ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube
mudiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

» Milli egitim miidiirleri ihtiyag duymalar1 halinde kendilerine yardimei olmak tizere 6zel biiro
olusturabilir.

» Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim miidiirleri, bu
gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ergevesinde yiiriitiir.

> 11 milli egitim miidiir yardimcilar1, sorumluluklarina verilen gérevleri yapmak, hizmetler
arasinda uyumlu isbirligi ve ¢aligma diizenini saglamak, il mudiirligi adma toplantilara
katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il miidiirli adina imzalamak, il miidiirliigiine vekalet etmek
ve milli egitim midiiri tarafindan verilen diger gorevleri yiirlitmekle gorevli ve
sorumludurlar.

> 1 milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim
midirliigii adma toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiiriine bagh
birimler/biirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili yazigsmalar1 ve belgeleri milli egitim miidiirii
adina imzalamak, ilge milll egitim miidiirliigline vekélet etmek ve milli egitim miidiirii
tarafindan verilen diger gorevleri yiiritmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli Egitim Mudiirliikleri;

a)Temel Egitim,

b)Ortadgretim,

c)Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d)Ozel Egitim ve Rehberlik,

e)Hayat Boyu Ogrenme,

)Ozel Ogretim Kurumlari,

g)Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Siav,
h)Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1)Strateji Gelistirme,

i)Insan Kaynaklar1 Yonetimi,
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Jj)Destek,
k)insaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan milli egitim midiiriine bagh birimler/biirolar eliyle milli egitim hizmetlerini
yiiriitiir.
2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii’'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Kayseri il Milli Egitim 2019-2023 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gdostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligr Egitimde Tiirkiye Yiizyili merkezde olmak iizere list politika
belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger list politika belgeleri olarak iki bdliimde
incelenmistir (Tablo 6).

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

+ Kalkmma Planlari « Ogretmen Strateji Belgesi

+ Orta Vadeli Programlar « iklim Degisikligi Eylem Plan:

* OrtaVadeli MaliPlanlar « Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
* Cumhurbaskanligi Yillik Programlar: - Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

» MEB 2019-2023 Stratejik Plan - Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast

* Milli Egitim Stra Kararlary « Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
« Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan:
 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

o 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve
Eylem Plant

o 2024-2028 Kadmin Giiglenmesi  Strateji  Belgesi
ve Eylem Plani
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plani

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Bliim/Referans

Yurt igi Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1,432.3Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

Fikrl Mlkiyet Haklar

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1,774.1Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4Sayih Tedbir Maddesi

Kiltir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

NUfis ve Yaglanma

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGog

815.4,816.1Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda StratejikYonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say il Tedbir Maddeleri

Kalkinma icin Uluslararasi is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanlhgimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtivaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnuiglim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
KadinlarinEgitime ve istihdama Katilimi

Yiiksekégretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odakh Dénlsim

Kamu CariHarcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagskanligi
2024 Yilhk
Programi

Yurt Ici Tasarruflar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1SayiliTedbir Maddesi
Otomotiv 473.1SayiliTedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir

UluslararasiGog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu Ogrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiillmesi

9. Psikososyal koruma, oOnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve islemlerin yuriitilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiirlitiillmesi

1. Okuma kiiltiiriinliin gelistirilmesine yonelik c¢alismalarin
yiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi
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Faaliyet Alam
Ol¢cme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav glivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim agnin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalar ile
bu kapsamdaki smav uygulamalari, il milli egitim miduirligi
Oleme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigi
biinyesinde olusturulan 6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan
yiriitiilliir. Thtiyag goriilmesi halinde ilce milli egitim
miidirliiklerinde il geneli 6l¢me degerlendirme arastirmalart ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalart il milli egitim midirligi
O0lcme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmast

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi
2. Egitim ve ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
3. Ogprenci ve Ogretmenlerin  degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiirlitiillmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmast izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi
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Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlariin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miudiirliigiimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliiglimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiirtitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve dgretim teknolojilerinin dgrenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalariin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi
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2.6.Paydas Analizi
IC VE DIS PAYDAS ETKIi-ONEM MATRIKSI

1 NN AN AN w/ J
2 NN AN A
3 NN A NN
4 NN A V
B 5 NN AN A
Eéiti.m Ye Ogretim 6 R J
Faaliyetleri
7 NN AN AN NN \/
8 N | NN AN NN V NN AN A v
9 NN AN AN
10 N N AN AN NN
11 NN AN A V V
O B N N N N A A V VoY
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 NN N N N N N N N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 EREREREREREE
4 AN AN A AN A \ «/ N
1 NN AN A
2 NN AN A \/
Olgme ve Degerlendirme = 3 NN NN A
4 NN AN A
5 NN A V
Arastirma, Gelistirme, | 1 VA v v L R R I B I v
Proje ve Protokoller
2 NN NN A «/
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmistir. Paydaslarla calistaylar
diizenlenmis, toplantilar yapilmis, stratejik plan hazirlama ile ilgili egitimler verilmistir. Il Milli
Egitim Midiirligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanligimiz ve Valiligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin
da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms {lizerinden dis paydas
icin http://meb.ai/413PCp, i¢ paydas i¢in http://meb.ai/05ej8] anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 4 098 i¢ paydas, 14 022 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri
yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
oOlciide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki dis paydaslarin beklenti ve gériisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan caligsmalar1 kapsaminda yapilan anket ¢aligmalari ile alinmistir. Bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorlere gore
dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla kamu
sektoriinden oldugu goriilmektedir.

= KAMU

m OZEL SEKTOR
SERBEST MESLEK
CALISMIYOR

B EMEKLI

B CiFTCi/HAYVANCILIK

W DiGER

m OGRENCi

Paydagslarin Midiirliigiimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 68,92 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

COK MEMNUNUM MEMNUNUM ORTA DUZEYDE MEMNUNUM

B MEMNUM DEGiLIM B HiC MEMNUM DEGILIM B FiKRIM YOK

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
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Paydaslarin Midirliigiimiiz “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5°teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 68,66 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

COK MEMNUNUM MEMNUNUM = ORTA DUZEYDE MEMNUNUM

B MEMNUM DEGILIM B HiC MEMNUM DEGILIM B FiKRIM YOK

Sekil 5: Okul giivenligine yonelik tedbirlerden

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okul sagligi hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin ylizde 63,37 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

COK MEMNUNUM MEMNUNUM ® ORTA DUZEYDE MEMNUNUM

B MEMNUM DEGILIM ® HiC MEMNUM DEGILIM W FiKRIM YOK

Sekil 6: Okul saglig1 hizmetlerinden

Paydaglarin Miidiirligiimiiz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlariin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde 65,3 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

COK MEMNUNUM MEMNUNUM B ORTA DUZEYDE MEMNUNUM

® MEMNUM DEGILiM ® HiC MEMNUM DEGILIM | FiKRIM YOK

Sekil 7: Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden
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Paydaslarin ~ Miidiirliigiimiiz  “Ogrenci devamsizhginin  azaltilmasma  ydnelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir.
Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 65,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

COK MEMNUNUM MEMNUNUM ® ORTA DUZEYDE MEMNUNUM

® MEMNUM DEGILIM B HiC MEMNUM DEGILIM W FiKRIM YOK

Sekil 8: Ogrenci devamsizligimin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin
miktarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil
9’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
33 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

COK MEMNUNUM MEMNUNUM B ORTA DUZEYDE MEMNUNUM

= MEMNUM DEGILIM B HiC MEMNUM DEGILIM m FiKRIM YOK

Sekil 9: Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktarmdan

Paydaslarin Midiirligiimiiz “Yurt ve pansiyon hizmetlerinin kalitesinden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 21 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

COK MEMNUNUM MEMNUNUM = ORTA DUZEYDE MEMNUNUM

® MEMNUM DEGILIM B HiC MEMNUM DEGILIM H FiKRIM YOK

Sekil 10: Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktarindan
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I1 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarm beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket ¢alismalari ile alinmustir.

I¢ paydas anketini yamtlayan paydaslarin dagilimlar: Sekil 10°da yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla kamu sektoriinden oldugu goriilmektedir.

m OGRETMEN
= MUDUR YARDIMCISI
= MUDUR

YARDIMCI HiZMETLI

m MEMUR

Sekil 10: i¢ Paydas Anketine Katilanlarin Dagilimi

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Giivenilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 11°te yer verilmistir. Sekil 11°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 69 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

B TAMAMEN KATILIYORUM

m KATILIYORUM

m KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

B KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 11: Giivenilirdir.

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Hizmet Odaklidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12’deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

B TAMAMEN KATILIYORUM

m KATILIYORUM

B KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

B KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 12: Hizmet odaklidir.
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Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Problemlere Coziim Odaklidir.” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil 13’deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,2 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

B TAMAMEN KATILIYORUM
m KATILIYORUM

m KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM

B KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 13: Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen
bilgilere Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil 14°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

B TAMAMEN KATILIYORUM
B KATILIYORUM

m KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

B KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 14: Yenilikgidir.

Paydaglarin Midiirligimiiz “Seffaftir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 15°de yer verilmistir. Sekil 15°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 82,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m TAMAMEN KATILIYORUM
B KATILIYORUM
= KISMEN KATILIYORUM

m KATILMIYORUM

B KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 15: Seffaftir.
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Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Erisilebilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 91 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

B TAMAMEN KATILIYORUM

H KATILIYORUM

m KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

B KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 16: Erigilebilirdir.

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “Adildir’ memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 83,8 oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

B TAMAMEN KATILIYORUM

B KATILIYORUM

B KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

B KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 17: Adildir.

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Tarafsizdir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,15 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

B TAMAMEN KATILIYORUM

H KATILIYORUM

B KISMEN KATILIYORUM
KATILMIYORUM

m KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 18: Tarafsizdir.
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PAYDASLAR

PAYDAS TURU
iP: i¢ Paydas
DP: Dis Paydas

YP: Yararlamci
Paydas

PAYDAS

NITELIGi

TP: Temel
Ortak

SP: Stratejik

ONCELIGI

A: Birlikte Calig(Giiclii/Onemli)

B: Cikarlarii
Gozet(Zayif/Onemli)

ETKI
DERECESI

(kurum faal.
etkileme dercesi-
taleplere ver.
onem dercesi)

Ortak C: Bilgilendir(Giiglii/Onemsiz)
D: izle(Zayif/Onemsiz)
1 Milli Egitim Bakanlig DP TP A 5-5
2 Valilik DP TP A 5-5
3 Tlge Kaymakamliklari DP TP A 4-4
4 Il MEM Ust Y 6neticileri P TP A 55
5 flge MEM ip TP A 4-4
6 Okul Midiirliikleri P TP A 5-5
7 | 11 Egitim Denetmenleri P TP A 5-5
8 Ogretmenler P TP A 5-5
9 Ogrenci Velileri YP TP A-C 4-4
10 | Okul Aile Birligi DP TP A 4-3
11 | Halk Egitim Merkezi P TP A 3-4
12 | Mesleki Egitim Merkezi P TP A 3-4
13 | RAM P TP A 4-4
14 | Ogretmenevi Miidiirliigii P TP A 3-3
15 | BILSEM P TP A 4-4
16 | I, ilge MEM Cahsanlar P SP A 4-4
17 | Erciyes Universitesi Egitim Fakiiltesi DP SP A-B 3-3
18 | Kayseri Universitesi DP SP A 3-3
19 | Abdullah Giil Universitesi DP SP A 3-3
20 | Nuh Naci Yazgan Universitesi DP SP A 3-3
21 | Kayseri B. Belediyesi DP SP B 5-5
22 | 11 Emniyet Miidiirliigii DP SP B 3-4
23 | 1l Emniyet Md. Cocuk Sube Biiro Amirligi DP SP B 4-3
24 | 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii DP SP B 4-3
25 | Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii DP SP B 4-4
26 | AB Egitim Ve Genglik Merkezi Baskanligi DP SP B 5-5
27 | Kalkinma Bakanligit ORAN DP SP B 4-5
28 | TUBITAK DP SP B 4-5
29 | Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsma Vakfi DP SP D 5-5
30 | Medya DP SP B-C 3-3
31 | Il Halk Saghg Miidiirligii DP SP D 34
32 | Usta Ogreticiler P SP Cc 3-3
33 | Kursiyerler DP SP B 3-3
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34 | Il Niifus ve Vatandashk Miidiirliigii DP SP B 3-3
35 | Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii DP SP D 4-4
36 | IS-KUR DP SP A 4-4
37 | Kayseri Idare Mahkemesi Baskanlig1 DP SP C 4-4

2.7 . Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli
midiir yardimcilari, sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midirligiimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve Oonemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler 11 Milli
Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci”
ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu
konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

TESPIiT VE iIHTiYACLAR

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmastir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlar

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina
gore:

1- Kurum caliganlar1 arasindaki is birligi

2- Giiclii bir Ar-Ge alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari

4- Yoneticilerin katilimeiligi desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.2.Teskilat Yapisi

Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile ynetim
ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yiiriitmektedir.

il Milli Egitim
Miidiirii

Maarif

ilce Millf Egitim Mudir
Madarlukleri Yardimcilari
(16) (6)

Ozel Biiro (Sube Avukatlar

Mud.) (1) (4) Miifettisleri

(35)

is Guvenligi ve Isci

Sube Mudiirleri
16

Sivil Savunma Tesis Muduru
Uzmani (1) (1)

Saghgi Uzmani

Sefler Fatih Egitmeni Arge Birimi

Diger Personel

Sekil 3: Teskilat Semasi
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2.7.3.Insan Kaynaklar:

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigii teskilati personel dagilimlart ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6: Kayseri Il MEM ve Ilge Miidiirliikleri Personel Yapist

GOREYV UNVANI TOPLAM | ASIL VEKIL
iL MILLI EGiTiM MUDURU 1 1
ILCE MILLi EGiTIiM MUDURU 16 13 3

MAARRIF MUFETTISLERI BASKANI
MAARRIF MUFETTISLERI BASKAN

YRD.
iL MILLI EGITIiM MUDUR 6 6 0
YARDIMCISI
iL MiLLi EGIiTiM SUBE MUDURU 12 11 1
iLCE MILLi EGIiTiM SUBE MUDURU 45 41 4
MAARRIF MUFETTISLERI SAYISI 35 35

OKUL /KURUM YONETICISi OLMASI MEVCUT
GEREKEN NORM ASTL

"MODOR 6% 594
MUDUR BAS YRD. 69 51
MUDUR YARDIMCISI 1258 1059
EGIiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT

GEREKLi NORM
OGRETMEN 18476 17619

Tablo 7: Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITIiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTiYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1098 787 311
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 130 89 41
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 45 17 28




YARDIMCI HIZMETLER 1019 640 379
SINIFI

TOPLAM 2292 1533 759

GECIcIisci
SUREKLI iSCi 83
SOZLESMELI PERSONEL 67

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

2015 yilindan itibaren FATIH projesi kapsaminda okullara Akilli Tahta dagitimi
durdurulmustur. Ancak 2017-2018 doneminde ilimizde Kocasinan ilgesinde Osman Ulubas
Ortaokulu egitim-6gretimine yeni basladigi i¢in 32 adet Akilli Tahta kurulumu yapilmigtir.
Tablet Bilgisayar Dagitim1 Bakanligimiz tarafindan yapilmakta olup mezun olan 6grencilerin
tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y®6netim Sistemi)
ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Midiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve dgrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmas, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y®netici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalar1, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Mubhtar,” gibi servisler araciligiyla birey
ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmig olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Tablo 8: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici

Sayilar
GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI VE TEKNiK ORTAOGRETIM

2004 - 94 - 1892 - 294
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Tablo 9:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular 523
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 126
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar 9

4 Ses, Goruntii ve Sunum Cihazlari 19
5 Haberlesme Cihazlar1 203
6 Aydinlatma Cihazlar -

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii yeni hizmet binasi1 olarak 2014 yili Mart ayinda
Giiltepe Mah. Talas Bulvar1 1/B Melikgazi/ KAYSERI adresinde hizmet vermeye baglamistir.
Merkez binasinda, bagli tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma icerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 10:Miidirligiimiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayist

1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
5 Ihata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Tablo 11: Kayseri Il MEM Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

GELIR 14.538.864,80 67.753.044,48 83.541.266,79 | 139.913.987,09 257.155.485
1.1.1.1-1.5.1.90
Personel Giderleri
GIDER 14.538.864,80 67.753.044,48 83.541.266,79 | 139.913.987,09 | 257.155.485
GELIR 3.271.244,58 15.244.435,00 18.796.785,02 31.480.647,09 60.545.878
2.1.6.1-24.6.2
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primleri Giderleri GIDER 3.271.244,58 15.244.435,00 18.796.785,02 31.480.647,09 60.545.878
3211-399.1 GELIR 4.794.405,95 | 3.626.843,00 7.250.116,09 1.352.012,12 5.478.987
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri .
GIDER 4.794.385,62 | 3.626.843,00 7.250.116,09 1.244.601,72 5.478.987
GELIR 15.203,35 18.978,50 20.769,00 40.584,00 78.545.654
5.3.15-5.4.9.1
Cari Transferler
GIDER 15.203,35 18.978,50 20.769,00 40.584,00 78.545.654
GELIR 571.850,00 | 1.022.083,30 1.549.800,00 815.120,85 2.123.542
6.1.1.1-6.7.9.1
Sermaye Giderleri
GIDER 571.450,13 | 1.022.083,30 1.549.800,00 702.987,26 2.123.542
GELIiR TOPLAMI | 23.191.568,68 87.665.384,28 111.158.736,90 | 173.602.350,08 403.849.546
GIDER TOPLAMI | 23.191.148,68 87.665.384,28 111.158.736,90 | 173.602.350,08 403.849.546

Tablo 12:Kayseri il MEM Kaynak Tablosu (2023-2024)

2023

Genel Biitce

2024

2.385.988.464,81

Ozel Biitce

Yerel Yonetimler(YIKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlar:

iitce Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Déner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Di1s Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi

6.565.740,19

2.448.518,88

TOPLAM

2.392.554.205

2.448.518,88
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Tablo 13: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

ULUSLARARASI PROJELER

Proje baslama

Hibe tutar:

Proje Ad1 tarihi Proje bitis tarihi (Euro) TL
DEVELI’NIN OCUKLARI NiTELIKLI OLMAK
iCIN AVRUPAYA GIDIOR 01/09/20219 | 31/08/2020 19.426
OKUL ONCESINDE YENILIKCI METODLAR
ILE YENI NESIL EGITiM (KA101-020-1-TRO1- | 31.12.2020 | 31.12.2022
KA101087768) 27.250
YETISKIN EGITIMINDE OGRENMEK ICIN
HER ZAMAN 1Yi BIR ZAMAN 01/12/2022 | 31/12/2023 7750
SANAT YOKSA INOVASYON DA YOK 01/10/2020 | 31/03/2023 | 27510
CAREFUL KIDS 01/09/2022 31/08/2023 14.408
Devam
E-TWINNG (WATER FOR ME) Mart 2022 Ediyor - 3000 TL
E-TWINNG (MY CLEAN SCHOOL: CLEAN
FUTURE) Kasim 2022 | Mayis 2024 ) 5000 TL
E-TWINNG (LEARNVALUES LiVE
VIRTUOUS) Aralik 2022 | Mayis 2024 ) 6000 TL
E-TWINNG (ENGLISH FUNGLISH) Mart 2022 | Mayis 2024 - 3000 TL
E-TWINNG (LET’S MEAT) Mart 2022 | Mayis 2024 - 3000 TL
UST DUZEY DUSUNME BECERILERI ICIN
AVRUPA ORNEKLERI 01/10/2019 | 30/09/2022 | 1 4a0
OKUL BIR TIYATRO SAHNESIDIR VE
HEPiMiZ BIRER OYUNCUYUZ 01/10/2019 | 30/09/2022 33.008
YATALAK HASTA BAKIMINDA AVRUPA
MODELI 30/12/2019 | 30/12/2022 |, 5og
YAHYALI’DAN AVRUPA’YA STAJ
YOLCULUGU 30/12/2019 | 30/12/2022 | .06
AB’DE OZEL COCUKLARA YAKLASIM VE
SPA BAKIM STAJI 31/12/2020 | 30/12/2022 | o o0y
ENDUSTRIYEL KONTROL VE ROBOTIK
SISTEMLERDE iSTIHDAMI ARTIRMAK 19/06/2022 | 09/07/2022 10.405
iCiN OGRENCILERIN AVRUPA’DA STAJI
FESTIVALS AMONG EUROPEAN SOCIETY
'AND TRADITIONS 01/09/2019 | 31/08/2022 | 25.238
CAMA YANSIYAN HAYALLER 31/10/2019 30/11/2022 20.952
MIMARI TAS OYMACILIK PROGRAMI 02/11/2019 03/01/2023 | 181.091
2022-2-1T02-KA210-SCH (SURDURULEBILIR 17,500
SEHIRLERDE KENTSEL AGACLAR 01/02/2023 | 31/01/2024 '
(PROJE ORTAGI)
POPULAR HALK DANCE: A MIRROR OF THE
NATIONAL TRADITION OF THE MINORITES | 0+/09/2019 | 31/08/2022 | 27.141
FACEBOOK MOVE YOUR BODY AND YOUR | 41/090016 | 31/08/2019 | 24.155
MIND
SINIFLARIN OTESINE GEC DINLE 01/09/2019 30/06/2020 36.520
ESTEM 4 0 ERASMUS+ K229 PROJESI 01/09/2019 | 01/09/2022 | 25.400
2018-1-TR01-KA102-049893- AVRUPA ‘DA 01/01/2019 | 29/11/2019 | 49.650

GERIATRI BAKIM HEMSIRELIGI STAJI
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GUVENLI ATOLYEMIZDE MESLEKI EGITIM

iCIN AVRUPADAY1Z 01/09/2018 | 31/08/2020 | o0,
ERASMUS 2019-1-ITO2-KA201-063264
URBAN REGENERATION AND BEST 01/09/2019 | 31/08/2023 | 29.017
ENERGY SAVING FOR OUR CiTiES
VIZYON HiZMET SEKTORU ISBASI STAJI | 20/11/2019 | 20/11/2022 | 69.000
YIYECEK ICECEK SEKTORU iSBASI STAJI | 20/11/2022 | 20/12/2023 | 108.000
MESLELGIMDE ISTIHDAN ICIN STAIDAYIM | 31/12/2020 | 20/12/2022 | 48.038
BUSINESSAALL 01/09/2020 | 31/08/2023 | 32.847
RIGHTS4WOMEN 01/09/2020 | 31/08/2023 | 26.715
SENCES4LEARNING 01/09/2019 | 31/08/2022 | 33.411
CRITiICAL ORIGINAL RESPONSE TO
EDUCATION 01/.09/2018 | 31/08/2021 | 4 4cc
GREEN ENERGY FOR A GREEN PLANET:
RENEWABLE ENERGY RESOURCES 01/09/.2018 | 31/08/2021 | 1, 739
CHILD SAFETY MATTERS 01/09/.2020 | 31/08/2023 | 14.330
ECHRE (K210) 10/09/2020 | 10/09/.2022 24.000
BSE:BUILDING SYNERGETIC ENERGY
(K210) 01/03/2023 | 01/03/2024 5.400
MESLEKI EGITIM VEREN LISEMIZDE ALAN
NITELIKLERININ ARTTIRILMASI 20.09.2019 | 31.12.2020 | 52.325
CURRICULUM MATERIAL DEVELOPMENT
IN VOCATIONAL EDUCATION THROUGH | 01.09.2019 | 31.12.2022 | 30.845
3D PRINTING
GUVENLIK KULTURUMUZ YARINLAR
ODULOMOZ OLSUN PROJESI 01.02.2021 | 31.11.2022 | 173.583
CREATIVE AND ORiGINAL DEVELOPMENT
iN EDUCATION 01.10.2022 | 30.09.2024 | o100
GENC ISTIHDAM PiYASASINDA DiJiTAL
DONUSUM VE DiJITAL NETWORK 30.04.2023 | 29.02.2024 9.240
ULUSLARARASI MUTFAKTA KARIYER
GELISIM AMACLI EGITIM VE STAJ “SOS” 01/09/2019 | 31/08/2022 | 53.048
TURIZM SEKTORU HIZMETLERI
YETERLILIKLERI ICIN ISTIHDAM ODAKLI
UZUN DONEM ISBASI STAJI “KARIYER 31/12/2020 | 30/12/2022 | 104.150
STAII”
TRAIN YOUR BRAIN 01.09.2020 | 31.08.2023 | 36.300
INCLLUSIVE CREATIVITYTHROUGH
EDUCATIONAL ARTMAKING 01/03/2021 | 28/02/2023 | 44 g5
ERASMUS KA229 01.10.2018 30.09.2020 32.556
2019-1-RO01-KA202-063927
SPORTH,HEALTH,EDUCATION,FORLONG | 01/10/2019 | 30/09/2021
LIFE 35.917
GELECEGINI KODLA (2018-1-TR01-KA201-
01.10.2018 | 30.09.2021
059502) 18.330
2020-1-SK01-KA229-078298_3
VERSCHIEDENE KULTUREN - 01.10.2020 | 31.08.2023
GEMEINSAME IDENTITAT
30.480
2020-1-DE03-KA229-077126_4 ECOLOGY
THROUGH COLLECTING, SELECTING AND | 01.09.2020 | 31.08.2023
RECYCLING-ECOSERE 31.612
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ERASMUS+ EGITIMDE DRAMA ETKISi(2020-
1-TR01-KA101-091015 PROJESI 31/12/12020 | 30/03/2022 61.824
ACTIVE KiDS FOR A BETTER FUTURE 01/09/2019 | 31/08/2022 | 25240
SKILLSTOCATCHTHEFUTURE KA220 01.12.2022 | 30.11.2024 52.360
DISCOVERROBOTICSVIA STEM KA220 26.12.2022 | 25.12.2024 | 39.254
VERYDIGITALMOVEMENTS:
DIGITALHEROES K210 01.09.2022 | 31.08.2023 | 44,9y
WHAT'SUPMRBUG?-INSECTS AS
THEWONDER OF ECOSYSTEMK229 08/11/2020 | 07/06/2023 25.032
ECOLOGY, CULTURE, OPTIONSFOR
CREATIVE LEARNING AND ACTIVE 01/03/2021 | 28/02/2023
LIFEK227 30.000
CREATIVE THINKING THROUGH
PHOTOGRAPHYK229 21/09/2020 | 21/06/2023 29.000
ROBOTSFOR STEM: BUILDING, 01/10/2020 31/03/2023
TEACHINGAND LEARNINGK201 33.000
KA1l- ATOM ATOLYE TABANLI OKUL
MODORD 01/10/2019 | 01/10/2022 20,504
KA1- YENILIKCI MESLEK, NITELIKLI
ELEMAN, GUCLU ISTIHDAM 01/10/2019 | 01/10/2022 35.190
2021 OKUL EGITIMI AKREDITASYON
PROJESI 01/09/2021 | 30/08/2023 233.000
2022 OKUL EGITIMI AKREDITASYON
PROJESI 01/06/2022 | 31/05/2024 155.090
2021 MESLEKI EGITIM AKREDITASYON
PROJESI 01/06/2021 | 31/05/2023 335.619
2022 MESLEKI EGITIM AKREDITASYON
PROJESI 01/06/2022 | 31/05/2024 930,525
TOPLAM
ULUSAL PROJELER
TUBITAK 4006 BiLIM FUARI 01.01.2019 | 14.06.2019 5000 TL
2023 VIZYONUNA UYGUN MOBILYA
TASARIMI VE URETIMI ICIN ORTAK
KULLANIMLI MAKINE PARKURUNUN Uei0Ce0eD | DENE20e2
GUCLENDIRILMESI PROJESI 750.000
EVLiYA CELEBI 02.10.2023 20.10.2023 49.000
Devam
1SO 9001 KALITE YONETIM SISTEMI 20.07.2023 Ediyor 48.000
Devam
[SO 45001 iSG 20.07.2023 Ediyor 22.800
DIJITAL MEDYA ELEMANI YETISTIRICILIGI | 14.10.2019 | 14.03.2021 278.000
FLOOR CURLING PROJESI(GSB DESTEKLi) | 06.10.2021 | 11.10.2021 17000
ERDEM PROJESi( MEB DOGM) 11.10.2021 | 03.06.2022 24000
YETISMiS ELEMAN KALITELI URETIM 15.08.2022 | 15.01.2024 2.582.700
TUBITAK 4004 BILIM VE TOPLUM
DESTEKLEME PROGRAMI MATEMATIKLE | 30.12.2022 | 30.06.2023
EGLENEREK OGRENMEYE EVET! 46.563,50
PINARBASI MESLEK KAZANDIRIYOR, TR72 1.830.875,
GELISIYOR 18.08.2022 | 19.08.2023 62
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2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/So
runlar)

Idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuléncesi
egitimin tagima
kapsaminda
olmamasi

Yoneticilerin ve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslarar
ast1 politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun
egitime etkisi

[limizde serbest
bolge ve
organize sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri ve
diger fonlardan

saglanan
imkanlar.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak
yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ggrencilerin staj
olanaklarinin olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt disi
egitim firsatlarinin
olmas1

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
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Okul Oncesi Egitim

oraninin diigsmesi

[lde mevcut olan
ogrencilerin

nitelikli egitim alma

firsatini tehdit
etmesi

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalar1
olusturulmasi,
miidiirliglimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin
tagima kapsamina
alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim igin
smiflarin agilmast
Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarmin katkilarmin
almmasina devam edilmesi

Zorunlu goemen
ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik
tyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi



Sosyokiiltiir
el

Cumhurbagskanl
ginca alian
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmast.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran)) varhigi,
iiretim ve egitim
icerikli projeleri
desteklemesi.

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim dgretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina iligkin
beklenti ve
destegi

ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmas1

[limizde 6grenim géren
ailelerin sosyo-
ekonomik seviyelerinin
diger bolgelere gore
yiiksek olmast

[limizde turizm, sanayi
ve tarim ile ilgili
Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
[limizin bu egitimlerle
ilgili hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmas1

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi ge¢mise sahip
olmas1

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli oldugu
algisi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin talebin
artmasi
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Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri

arasindaki kiltiirel
farkliliklar

Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere
doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadggretime gegis
stirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme
faaliyetlerine devam
edilmesi

ORAN tarafindan
uygulanan fizibilite destek
¢aligmalarinin ve teknik
destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam
ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek galismalara
agirlik verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirii
ve sayist artirilmali

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan
olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararast
standartlarin yakalanmas;
biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davraniglarin



Teknolojik

Ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin okula
devamina etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in olusturulan
politika ve programlar

Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi
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sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen 6rgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil
problemi,
yetigkinlerin
topluma uyumu ve
mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler ile
Ogrencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
O0gretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin

kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri ,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler
ve 0grenciler icin daha
cazip hale getirilmesi

[limizde gegici koruma
altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve ogretime erisim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital igerik ve becerilerin
geligmesi i¢in ekosistem
kurulmast

Dijital becerilerin
geligmesi i¢in igerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es
giidiimlii ¢alisilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana gelen
degisiklikler

Biirokratik is ve

islemler

Stirdiiriilebilir
cevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig

Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmast

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi

Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan

kurumlarin
Miidirligimiiz ile is
birligi yapmasi,

uygulanan miifredatta

gevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast

etkilerinin azaltilmasi

ve farkindaligin
olusturulmasi
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yeterli dnlemler
almamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast

Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda verilmesi

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin
yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik
olmast

Kurum yo6netici ve
personellere yonelik
yaganan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
¢aligmalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim,
STK’larin vb. desteginin
almarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin
diizenlenmesi



gereken egitim ve Depremle ilgili projelere

farkindalik agirhik verilmesi
faaliyetlerinin
daginiklig:
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile alaninda egitimler
Faaliyetleri genisliginden dolay1 ingaat sektoriine verilerek yatirimei sayisi
tarim ve hayvanciliga aktarilmasi artirilmali.
elverisli olmasi . .. o
Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan
mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarinin
¢alisanlarin okula belirli donemde tasima
devam sorunu kapsamina alinmasi

Midiirliigiimiiziin - performansint etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliigiimiiziin giiclii ve zay1f yonleri ile
Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

1. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

[limizde STEM Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere ve siginmacilara yonelik olarak agtig1 kurslarin
cesitliligi

o ks

~

[limizde bulunan meslek &rgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi
[limizde Bilim Sanat Merkezlerinin bulunmasi
9. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi

o
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.

33.
34.
35.

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

Uluslararasi egitim ortamlariin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gegen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi

Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 68renci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS’ nin etkin ve dikey yonde kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

AR-GE calismalarina verilen 6nem

Hayirsever ailelerden egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
Kurumsal ag sisteminin olmas1 (DYS, e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

Tasimal1 6grencilere licretsiz servis ve yemek, okul 6ncesi 6grencilere ise ticretsiz
yemek verilmesi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kurumumuz kadrosunda avukatlarin bulunmasi

Nitelik gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
stirdiiriiliiyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

Midiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢cocuklara maddi destek
saglanmasi

Il geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin bagimsiz bir binaya sahip olmasi

36.Kurumumuzun Resmi Kurumlarla, Universitelerle, STK’ larla, Derneklerle vb
Kuruluslarla igbirligi halinde olmasi.

37.
38.
39.

Ozel 6gretim kurumlarmnin sayica yeterli olmasi
Bagimlilikla miicadele konusundaki ¢aligmalarin artirilmasi
Kurumuzda g¢alisan 6gretmenlerin mesleki yeterliligin fazla olmasi

2.9.2.ZAYIF YONLER

1.
2.

Online yazigmalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi
Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim diizeyinin yetersizligi ve egitime bakis acilarinin
olumsuz olmasi

Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun stire ¢alismasi sebebi ile
isletme korliigli yasamasi
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Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goéren 6grencilerin olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamast

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde

© N o U

olmamasi

9. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimei personelin (hizmetli —memur-
teknisyen vb.) olmamasi

10. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik ac¢idan diisiik olmasi

11. Ogrencilerin tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

12. Il merkezindeki okullarda derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

13. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

14. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

15. ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

16. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik
olmas1

17. llkdgretimde gocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

18. Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

19. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi

20. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

21. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

22. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

23. Yoneticilerin yeterliliklerinin, insiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

25. Deprem yonetmeligine uygun olmayan okullarin fazla olmasi

26. Ortadgretim ogrencilerinde farkli nedenlerden dolayr agik Ogretim liselerine nakil

sayisindaki artig
27. Psikolojik danisma hizmetlerindeki yetersizlikler

2.9.3 FIRSATLAR

1. Yurtdis1 68renci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmast

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

o0 A wN

Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin

arttirilmasi

7. Biligim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 5.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

8. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

9. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

10. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.

Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

[limizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’nin olmasi

[limizde 4 tiniversitenin bulunmas,

Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanligi tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasindan okullarimizin faydalanmasi

STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmast

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

Projeler i¢in 6nemli bir biit¢e ayrilmasi

ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Erciyes master planinin uygulanmasi

AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢ergeve planinin olmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4.TEHDITLER

Il merkezi niifus yogunlugunun, kirsala gére daha fazla olmasi
Go6¢ alan bolge dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi sOylem ve eylemlerin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmasi

i WNR

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga

sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimin kiigiik yaslara kadar diismesi

ve artis hizi

7. l1limizde bdlgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

8. Auile biitlinlligiiniin bozulmalarin artmasi

9. Ulkedeki siyasi ¢atigmalarn egitim islevini gdlgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

11. ileler aras1 gelismislik farklar:

12. iklim kosullarinin zorluklari

13. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

14. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligiin yetersiz olmasi

15. Toplumsal yap1 bozukluklari

16. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

17. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

18. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

19. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

20. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

21. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

22. Egitim faaliyetleri Ar-Ge caligsmalarina biitce ayrilamamasi

o
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23. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

24. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2022)

25. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlariin diisiik olmasi

26. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yagsanmasi
27. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

28. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

29. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

30. Ar-Ge personeli gorevlendirme ile yapilmasi ve kadro bulunmamasi

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmas ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarilmistir. Miidiirliik olarak 2024 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme
ulagabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
miidirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri
ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DE GERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii olarak “Tiirkiye Yiizy1li”na katki saglamak icin nitelikli bir
egitim ve etkili yonetim tekniklerini kullanip, mevcut kaynaklarin esitlik, adalet anlayis1 i¢inde
dagitimin1 ve kullanimi saglayan; 6grencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan,
milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diisiinceyi tesvik eden, sanatsal,
bilimsel ve teknolojik gelismelere duyarli, iiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme
yetenegini kazanmis mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz

Egitimde Tiirkiye Yiizyilinin temellerini atacak ve gelistirecek bireyler yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlihg:
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istisare kiltiiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik
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Amac 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarmmin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek oOgrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve
Mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3  : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

Amag 2 : Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak
ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiiri olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari
ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltlirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girigsimci,

iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iliskisi giiglendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.
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Amag 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarina katilim saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu Ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

Amag 4: Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 15181nda katilim saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Ama¢ 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 : Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Diizenlenen igbas1 gozlem ve staj faaliyetleri ile katilimc1 6gretmen ve dgrencilerde
ev sahibi kurumda gozlem ve staj faaliyetleri sayesinde edinecekler iyi uygulama 6rnekleri ve
becerilerin kendi kurum, okul ya da isyerlerine transferlerinin gelistirilmesi saglanacaktir

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirtlacaktir.

Hedef 7.2 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasict hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3 : Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme,

iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir
sekilde yiiriitiilecektir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigr bir
ekosistem insa ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 94,28 94,5 | 94,78 95 95,28 96
25 92,73 93 93,2 93,7 94 95
10 22,7 22 21,5 21 20 19
10 20,8 20 19,6 19,2 18,7 18
10 7,6 7,8 8 8,2 8,4 8,6
10 5,1 53 5,5 5,7 59 6,1
10 5,5 5,7 59 6,1 6,2 6,3
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Temel Egitim Genel Midiirligii

IEGM, BIGM, DOGM, OOKGM, DHGM, HHGM

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem
iizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

* Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim
ihtiyaglarina cevap vermeyi gliglestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani
Sunamamast

5.902.224 TL

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olugmast

» Ozel dgretim kurumlarma devam eden dgrenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

* Ozel sektdriin egitim yatirimlarmnin desteklenmesi amactyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 68retim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlart artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim
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Temel Egitim Genel Mudiirliigi

BIGM, SGB, IEGM, OOKGM

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari artirtlacaktir.

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

« Ihtiyaclarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

2.628.786 TL

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
» Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve slirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere okuma
kiiltiiri kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM
Ilkokul ve Ortaokul
15 80 82 84 86 88 90
15 50 52 54 56 58 60
10 81 82 83 84 85 86
10 20,07 30 30,5 30 31 32
10 21,57 22 23 24 245 25
10 0 25 35 45 55 65
10 42,39 45 50 55 60 70
10 29 35 40 45 50 55
10 2220 30 40 50 75 85
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Temel Egitim Genel Mudiirliigi

IEGM, BIGM, DHGM, DOGM, HBOGM

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dist
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar ylirtitiilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

107.534.846 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamast

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmast

+ {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 0grencileri ¢gagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

[lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

TEMEL EGITIM
flkokul ve Ortaokul
20 22 24 26 28 30 35
30 65 67 69 71 73 75
25 35 3,25 3 275 | 21 1,75
25 9 8,5 76 6,5 54 4,5
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Temel Egitim Genel Miidiirligii

OGM, BIGM, DOGM, OOKGM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

107.534.846 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmast

« {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

« Ogrenme kayiplarim dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin geligtirilmesi

« Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag
duyulmast
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Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 68renciler yetistirmek.

Hedef 2.1

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel 0zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla

devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefi
LI lF;Ii?:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangic
) | pogeri
egeri

PG-2.1.1 Ortadgretimde okullasma
oram (14-17) (Yas Grubu) (%) 25 95,75 96 96,25 | 96,75 | 97 97,5

OGM 8,75 8,5 8,35 |82 8,1 8
PG-2.1.2 DOGM 15,12 14,94 | 14,69 | 14,44 | 14,19 | 13,94
Ortadgretimde 20 giin | \\TEGM 10,47 10 [97 |95 [93 9,1
ve lizeri devamsiz 20
6grenci orani (%) v ae
(Oziirlii ve Oziirsiiz) OOKGM 5,95 545 4,95 |4,45 3,95 3,45

OGM 11,59 1145 11,2 |10,8 10,5 10
PG-2.13 DOGM 7,5 7 65 |6 5,5 5
Ortaogretimde 9. simif 20
tekrar orani (%) MTEGM 20,89 20,43 | 20,11 | 19,96 | 19,82 19,67

OGM 60,7 63 65 68 72 75
PG-2.1.4 DOGM 82 83 |84 |85 86 87
Ortadgretimde en az MTEGM 36,37 37,42 | 37,95 | 38,32 | 38,89 39,37
bir sosyal etkinlige 20
katilan 6grenci orani v ne
(%) OOKGM 17 17,6 | 18,2 | 18,6 19 19,2
PG-2.1.5 Ozel orta6gretim 15 8.6 8.8 9 9,2 9.4 9.6

okullarinda egitim alan 6grenci orani

(%)
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB, YEGITEK

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde
kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

Riskler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

* Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gecis talebi

* Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim
tizerindeki baskis1

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

466.720.053 TL

Tespitler

* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

+ Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin sitirdiirebilirligine engel olusturmasi

« Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarmin OECD
ortalamasinin altinda kalmas:

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarmin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla d6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

* Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

» Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta

Hedef 2.2 okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Genel Ortadgretim

Plan
I Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 | 2026 | 2027 2028

Baslangic

(%) . .

Degeri
PG-2.2.1 Genel ortaogretimde
6grencilerin yilsonu basari puan | 25 67,76 68 68,3 68,6 69 69,5
ortalamasi
PG-2.2.2 Genel ortaégretimde
Destekleme ve Yetistirme | 5, 70 75 78 |80 |82 85
Kurslarr’na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.2.3 Genel orta6gretim son
sinif diizeyinde yiiksekogretime | 25 27,94 32 32,5 33 33,5 34
yerlesen 6grenci orani (%)
PG-2.2.4 Genel ortaégretimde
tescil edilen patent, faydah 15 15 16 17 18 19 20
model, marka ve tasarim sayisi
PIEar s Gl D 15 12,82 13 135 |14 |145 15
okunan Kkitap sayisi
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Genel Midiirligi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, DOGM, MTEGM, OOKGM

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek icin genel ortaggretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak
iist diizey diistinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.
S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinii
desteklemeye yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

* Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari tizerinde baski olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl
kesimlerden diren¢ gosterilmesi

Maliyet Tahmini

6.343.532 TL

Tespitler

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast

* Projelerinyiiriitiilebilmesiiginfinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

* Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

» Ogretim programlari ile grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Uireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 68renciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,
akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

35 45 50 56 62 68 75

35 50 52 54 56 58 60

30 73 735 |74 745 |75 75,5
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Sorumlu Birim

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

ABDIGM, BIGM, OGM, MTEGM, YYEGM

Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarmin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin
etkinligi artirtlacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢calismalar
yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve
cesitliligi artirilacaktir.

Riskler

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayis1

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirtlmasi i¢in alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini

4.718.753 TL

Tespitler

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi’ndaki bagarinin daha fazla artirilmak istenmesi

« Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamast

Ihtiyaclar

« Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Bagkanlig1, yerel
yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

« iImam hatip okullarinda egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
caligmalarinin gerceklestirilmesi

« Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik
caligmalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amag 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve

Hedef 2.4 uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina

ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, liretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
AL Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028

Baslangic

(%) | peseri
egeri
Genel
Bilgi 51,2 53,2 55,7 58,1 61,5 63,9
PG-2.4.1 Mesleki Dersleri
sitimde 6rencilerin Meslek

CEHAMEL 9STENCrert Dersleri | 40 55,4 583 |61,1 |635 |66 |686
yilsonu basar1 puan
ortalamasi Ortalama

52,8 55 58,7 62,1 64,9 67,3
PG-2.4.2 Mesleki egitimde
Destekleme ve Yetistirme 15 |67 675 |679 682 |685 |69
Kurslarr’na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.4.3 Kurum/ Kuruluslarla is
birligi kapsaminda girisimci egitimi | 15 132 151 162 173 181 195
destegi alan 6grenci/mezun sayisi
PG-24.4. Beceri Oleme Bataryast| ;| 5 227|263 |287 |311 |35
uygulanan 6grenci sayisi
PG-2.4.5. Is basi egitimine katilan
zslzt‘;z:a ve laboratuvar 6gretmeni 15 201 297 263 287 311 355
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HBOGM, OERHGM

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullart arast imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik edici
olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ercevesinde ailelere gerekli
rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

* Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklariin yeterli
olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalar i¢in
gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

2.675.702 TL

Tespitler

» Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme
stirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Ihtiyaclar

+ Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasti

* Mesleki egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi

» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
caligmalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde igbasi egitimi almalariin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

Amag 2 kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-tiretim iligkisi
Hedef 2.5 gu'glendlr.llecek ve uluslararast is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.
Amacin lgili Oldugu . -
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin Iliskili Qldugu Alt istihdama Hazirlik
Program Hedefi
Hedefe ;Ii?:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) . .
Degeri
Isletmelerin
PG 25.1 memnuniyet 82 84 85 87 89 90
Isletmelerin | oram
Ve
mezunlarin
;Zliﬂleli( | Ve Mezunlarin 25
ces memnuniyet 86 87 89 91 93 95
egitime ran
iliskin 0
memnuniyet
orani (%)
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit | 25 7.360 7.490 7.600 7.780 7.900 8.000
olan 6grenci sayis1 (Telafi
Programm Haric) (9.S1mif)
PG-2.5.3 Onceki 25 90590  [10430 |1L750 |12.900 |14.000 | 15.500
ogrenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi
PG-2.5.4 OSB icinde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde | ) 1.940 2030 |2100 |2180 |2275  |2350
egitim ve ogretim
desteginden yararlanan
ogrenci sayisi
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Sorumlu
Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

ABDIGM, BIGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyac¢lariyla uyumlu olmasini
ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve
endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢inde mesleki ve teknik
Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan
gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagsmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yonlendirme ¢aligsmasi yapilacaktir.
S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim dgrencilerinin
ogrenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Riskler

+ Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diigmesi
* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

» Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasimin
ithtiyaclarina cevap vermemesi

Maliyet
Tahmini

97.827.899TL

Tespitler

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmas1 ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmast

» Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

» Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve
teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiyag
duyulmasi

» Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

35 6 6,2 6,5 6,8 6,9 7
35 58 59 61 63 64 66
30 68 69 70 71 72 73
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIGM, TTKB, OERHGM

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik egitimler arttirilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkéanlarindan en
iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirt,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina
katki saglanacaktir.

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yagamasi

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

1.026.363 TL

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

+ Orgiin egitim disina ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

» Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek igin
projeler yliriitiilmesi

* Agik 6gretim programlari ile orgilin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere
ulagilmasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlariin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu
O0grenme imkanlart sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIGM, TTKB, YEGITEK

S-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiirtitiilecektir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

» Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi

1.026.363 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin
olmasi

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik
caligmalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme c¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmast

* Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istthdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkénlar: sunmak.

Tiim bireylere yonelik giintimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarina katilim saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BiGM, DHGM, TTKB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iligkin
yaklagimlar basta olmak {izere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi

» Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

« Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig

31.630.313 TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

« Is diinyasinda calisanlarn siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiya¢ duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is gilicii yetistirme imkan1

* Bireylerin ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina
uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
taninirligl ve sayisinin artirilmast

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapi
ve uzmanliginin artirilmasi
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Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri
ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirtlacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 90 91 92 93 94 95

25 90,8 91,2 91,3 91,4 91,5 91,5

25 180 220 260 300 340 380

25 1.200 1.400 |1.600 |1.800 | 2.000 |2.200
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, IEGM

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu
bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi
tyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri
ve aileler) cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yilize ve ¢evrim i¢i olarak
sunulacaktir.

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan
0zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« {lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayismin ihtiyact
karsilamamasi

2.365.691 TL

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamast

+ Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

« Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en {st diizeye
cikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

35 10 11 12 13 14 15

35 66 70 73 77 81 84

30 9.200 9.292 9.384 9.476 9.568 9.660
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, HHGM

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligimin
artirllmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 8grencilerle olagan gelisim gdsteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

« Ogrenme ortamlarmnin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi

» Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamast

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir gsekilde
yararlanamamast

66.834.370 TL

« Ozel egitim alanima ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢aligsmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yiiriitiilememesi

« Ozel egitim alanima yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmast

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmast
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik

59.000 64.000 69.000 74.000 79.000 84.000

30

16.449 17.499 18.449 19.449 20.449 21.499

20 400 450 500 550 600 650

30 7 8 9 10 11 12

20 20 25 27 30 34 38
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, MTEGM, OYGGM,
YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalar1 i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligsmalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen bilimsel ve sanatsal becerileri
arttiracak egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiliksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

« {Igili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina
ulagilamamasi

+ Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

422959 TL

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmast

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

* RAM’larda gbrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gbrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
Ogrenciler yetistirmek.

Yabanc dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde bilimsel veriler 15181nda katilim saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Yabanci Dil
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Destek Hizmetleri Genel Miidiirligi

BiGM, DOGM, HBOGM, IEGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, TTKB

S-5.1.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir.

* Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli sayida
bulunmamast

* Yabanci dil egitimine iliskin tiretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

» {lgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

37.305.610

e Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistiriimeye
actk olmasi

e Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6lctilmesine imkan saglayacak dil
testlerinin olmamasi

¢ Yabanc dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru Metin’inin (D-
AOBM) 6gretim slrecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi

¢ Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢cok yonli dil becerilerinin dlgiilememesi

* Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi
« Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde él¢iilmesine
imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

¢ Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢cok yonli dil becerilerinin 6lctlmesi
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

20 0 - 1 1 1 1
20 0 - 20 25 30 35
20 0 - 80 90 100 120
20 568 579 590 605 618 627
20 630 650 670 690 710 730
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Destek Hizmetleri Genel Miidiirligi

BiGM, DOGM, HBOGM, IEGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, TTKB

S-5.2.1 Sifir atik ve geri dénisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci icerisinde
degerlendirilecektir.

S$-5.2.2 iklim Atélyeleri’nin Sifir Atik Projesi’ne ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklasimla kurulmasi saglanacaktir.

S$-5.2.3 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme ¢alismalari yiiriitiilecek
ve uygulamalar gerceklestirilecektir.

S-5.2.4 Merkez ve tagsra teskilati personeli ile tiim 6grencilere gevre bilincinin kazandiriimasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiritilecektir.

S-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiritilecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

17.568.718 TL

» Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi
alanda goriintirliiglinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla
yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina
yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri geligtirmek.

Giglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek
ve lilkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI, YURT DISI EGITIM
SRATEJI GELISTIRME BiRIMI

Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri
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Strateji Gelistirme Birimi

BiGM, DOGM, TEGM, OGM, OOKGM, MTEGM, OERHGM, IEGM, SGB, YYEGM

S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla yurt dis1
egitim kurumlari ile igbirliklerin arttilmasi

* D1s politikadaki degisimler
» {lgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢tkmasi
* Biirokratik gecikmeler

110.899.470 TL

* Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitilmesi
. I:Jlkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigliniin beklenen diizeyde olmamasi
* Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

+ Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

» Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiclendirilmesi

» Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmas1
* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulagilmasi
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi
alanda goriiniirliiglinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla
yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina
yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri geligtirmek.

Diizenlenen isbas1 gbzlem ve staj faaliyetleri ile katilime1 6gretmen
ve ogrencilerde ev sahibi kurumdagdzlem ve staj faaliyetleri
sayesinde edinecekler iyi uygulama ornekleri ve becerilerin kendi
kurum,okul ya da igyerlerine transferlerinin gelistirilmesi .

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI, YURT DISI EGITIM
SRATEJI GELISTIRME BIRiMI

Uluslararas1 Egitim s Birlikleri
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Strateji Gelistirme Birimi

BiGM, DOGM, TEGM, OGM, OOKGM, MTEGM, OERHGM, IEGM, SGB, YYEGM

S-6.2.1 Uluslararasi kuruluglar ve diger tilkelerle uluslararasi is birliklerini gelistirecek
caligmalar (toplanti, ¢calisma grubu, proje vb.) yiiriitiilecek, 6grenci ve 6gretmen
hareketliligi arttirilacak

* D1s politikadaki degisimler
» {lgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢tkmasi
* Biirokratik gecikmeler

110.899.470 TL

* Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitilmesi
. I:Jlkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigliniin beklenen diizeyde olmamasi
* Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

+ Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

» Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiclendirilmesi

» Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulagilmasi
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Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirtlacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

50 67 70 72 74 76 78

50 91 92 93 94 95 96
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

BiGM, DOGM, YEGITEK HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM,
TTKB,

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere iiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, gilincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 68retmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.2 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararas: standartlar ile
ihtiyaclar dogrultusunda egitimler diizenlenecektir.

+ YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamas1
Politika degisiklikleri yasanmasi
*Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

81.227.536 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkan1 saglanamamast

» Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamast

» Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere {iniversiteler araciligryla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirtlmasi

* Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)

30 9 15 20 25 30 35

40 15 16 17 18 19 20

30 100 210 320 430 540 650
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Ingaat ve Emlak Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, DOGM, BIGM, SGB

S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tagiyan egitim binalar1 belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin gili¢lendirilmesi saglanacak

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalar1 yapilacak

* Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
* Doga kaynakli afetler
* Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

8.936.839.501 TL

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmast

+ Egitim binalarinin gii¢lendirme c¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gecilmesi

* Yikilmasi gereken egitim binalarmin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi
+ Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

* Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak
diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel
ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

35 2 34 70 105 | 140 200

35 359 400 | 440 500 | 550 600

30 0 2 4 6 8 10
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Telis Kurulu Baskanligi, Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Tium Bakanlik Birimleri

S-7.3.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere okul ve
program tiirlerine bagli ihtisaslagsmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.
S-7.3.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
tyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir..

S-7.3.3 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlari diizenlenecektir.

» Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar miifettigsin bulunmamasi

* Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

* Giincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik calismalari ve yazilim
stirecinin beklenenden uzun zaman almasi

* Alt yap1 yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikli
istatistiki veri alinamamasi

95.651.395 TL

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi
» Merkez teskilatinda bazi branslarda/alanlarda miifettis istthdaminin olmamasi

* Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce iist hukuk normlar1 ve yargi kararlar1 dikkate
alinmadan hazirlanmasi

 Bakanlik birimleri ve tagra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

» Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istthdam edilmesi

* Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

» Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi

* Bakanlik birimleri ve tagra teskilati personeli ile yiiz yiize/¢evrim i¢i toplantilar
diizenlenmesi
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e YOO

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YILI

BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF
NO

HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
HEDEF 1.4

36.625.232

966.769
430.589
17.613.937
17.613.937

143.861.024

40.287.755

1.063.446
473.647
19.375.331
19.375.331

158.247.127

44.316.530

1.169.791
521.012
21.312.864
21.312.864

174.071.839

48.748.184

1.286.770
573.113
23.444.150
23.444.150

191.479.023

53.623.002

1.415.447
630.425
25.788.565
25.788.565

210.626.926

TOPLAM
MALIYET

223.600.703

5.902.224
2.628.786
107.534.846
107.534.846

878.285.939

HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3
HEDEF 2.4
HEDEF 2.5

HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
HEDEF 3.3

76.447.569
1.039.055
772.920
438.273
65.163.208

168.116
168.116
5.180.966

11.404.075

84.092.326
1.142.960
850.212
482.101
71.679.528

184.927
184.927
5.699.062

12.544.483

92.501.558
1.257.256
935.233
530.311
78.847.481

203.420
203.420
6.268.968

13.798.931

101.751.714
1.382.982
1.028.756

583.342
86.732.229

223.762
223.762
6.895.865

15.178.824

111.926.886
1.521.280
1.131.632

641.676
95.405.452

246.138
246.138
7.585.452

16.696.707

466.720.053
6.343.532
4.718.753
2.675.702

97.827.899

1.026.363
1.026.363
31.630.313

69.623.021

HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
HEDEF 4.3

387.494
10.947.301
69.280

426.244
12.042.032
76.208

468.868
13.246.235
83.828

SIoNISS
14.570.858
92.211

104

567.330
16.027.944
101.432

2.365.691
66.834.370
422.959



AMAC VE
HEDEF TOPLAM

NO MALIYET

8.988.277 9.887.104 10.875.815 11.963.396 13.159.736 54.874.327
HEDEF 5.1 6.110.565 6.721.621 7.393.783 8.133.162 8.946.478 37.305.610

18.255.867 20.081.454 22.089.599 24.298.559 26.728.415 111.453.894
HEDEF 6.1 18.165.054 19.981.559 21.979.715 24.177.687 26.595.455 110.899.470

1.492.804.120 1.642.084.532 1.806.292.985 1.986.922.283 2.185.614.512 9.113.718.432
HEDEF 7.1 13.304.866 14.635.352 16.098.887 17.708.776 19.479.654 81.227.536

HEDEF 7.3 15.667.457 17.234.203 18.957.624 20.853.386 22.938.724 95.651.395

AMAC
TOPLAM

Gen.

1.717.455.782 1.889.201.371 2.078.121.508 2.285.933.659 2.514.527.025 10.485.239.345

1.101.792.223 1.211.971.446 1.333.168.591 1.466.485.456 1.613.133.994 6.726.551.710

Yon.Gid.

Toplam

Kaynak 2.819.248.005 3.101.172.817 3.411.290.099 3.752.419.115 4.127.661.019 17.211.791.055
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BOLUM 5

- IZLEME DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

KAYSERI iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuclari Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kayseri Il Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plant Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans  gostergeleri  ve stratgjiler bazinda
gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler  kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirfenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmas,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri il
Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amitleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: [zleme ve Degerlendirme Siireci

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik altts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazmrlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne Ol¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi ic¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmast ve giivenirli§in temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir.
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Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrenselyeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefier

Stratejiler

Soruml

u
Biri

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Temel egitimde S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum TEGM BIGM
firsat esitligini saglayarak analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. DOGM
egitime erisimi artirmaya S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem IEGM
yonelik iyilestirmeler hayata iizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir. BOKGM
gegirilecektir. DHGM
HHGM
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim [S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. BIGM
desteklenerek erisim S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.| TEGM IEGM
imkanlar artirilacaktir. S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari OOKGM
artirilacaktir. SGB
Hedef 1.3 Temel egitimde S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler )
bi|im5e|’ Sosya|' sportif’ diizenlenecektir. TEGM BIGM
kiiltiirel. sanatsal ve S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu DHGM
toplums’al hizmet gibi dogrultusgnda' yeni egerlerin bilim, kiiltiir, sat'l.ayi ve feknoloji ' DQGM
alanlarda etkinliklere katilim ala_m_ndakl gehsmelepn tanitimi yapllla.cak; miize ve dren yeﬂ.erl, !-IBOGM
N . tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim IEGM
orani artirilacak ve surekli e SN o L
. ) merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
6grenmeye tesvik etmek mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
amaciyla 6grencilere okuma 5.1 3 3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
kultiirt kazandinlacaktir. iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan
ve Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul disi etkinlikler
yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok
yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef 1.4: ilkokul ve S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag T BiGM
ortaokulda 6grenme kayiplarinijanalizleri dogrultusunda nite- lik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir. E DOGM
azaltmaya yonelik destekleyici [S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin G [EGM
mekanizmalar tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler M OOKGM
giiclendirilecektir. gelistirilecektir. DHGM
S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6@rencilerin HHGM

durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama-
nin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere

yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1:

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmmn artirilmasina, devamsiz- lik ve

Sorumlu

Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BiGM DOGM

Ogrencilerin siif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgilin egitim i¢inde kalmalarina yonelik OGM MTEGM
yetkinliklerini ve calismalar yapilacaktir. OOKGM
niteliklerini S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, HHGM
geligtirmeye sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
yonelikbireysel caligmalara katilimlari saglanacaktir.
6;ellikleri de S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimleri- nin
dikkate izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacak- tir.
aliarak yapilacak
calismalarla
devamsizlik ve sinif
tekrarlart azaltilacak
ve egitime katilimlari
artirilacaktir.
Hedef 2.2: S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sa- nattaséz| OGM . .
Ortadgretim sistemi, | sahibi olabilmek icin genel orta6gretimde niteligin gelistirilmesi- ne yonelik BIGM DOGM
ogrencileredegisen calismalar yapilacaktir. M_TEG M
dinyanin gerektirdigi | S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu OOKGM
bagta okuma kiiltiiric | kazandiracak st diizey diistinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerile-rini
olmak iizere bilgi, gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zekd destekli bireysel dgren- me
beceri, yetkinlik ve platformu olusturulacaktir.
yeterliliklerikazandiran | S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siirelerinin gelistirilmesi amaciyla
bir yapiya okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilesti-rilmesine yonelik
kavusturulacaktir. caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerle-ri tutum

ve davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma

kiiltiiriindi desteklemeye yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
Hedef 2.3: imam S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim ogretim siiregleri iyilestirilecek, 6g-| DOGM ABDIGM
hatip okullarinda rencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki plan- lama BIGM OGM
bilgi, beceri ve caligmalarmin etkinligi artirilacaktir. MTEGM
yeterlilikler S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calis- malar YYEGM
odaginda, yiiksekogretim kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir.

akademik basar1 ve
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirtlacaktir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sa- yis1 ve
cesitliligi artirilacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

uluslararast ig birligi
ve deneyimpaylagimi
tesvik edilecektir.

ihtiyaci olan drgiin egitim cagindaki ¢iraklar igin ¢irak pansiyonlar1 olus-
turulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar: kurulacak, mesleki
egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin
veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey
sayist artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. simiflardan baslamak iizere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortaggretim 6grencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesle-
ki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.4: MTEGM | BIGM HBOGM
Sosyal ve ekonomik S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arast imkan ve basari farki- OGM OERHGM
sektorler ile is birligi | nin azaltilmasina yonelik galigmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planla- OOKGM
icinde ulusal ve ma ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir. OYGGM TEGM
uluslararast mesleki S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve

yeterlilige, ahilik belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

kiiltirtine, meslek S-2.4.3 Oncelikle 8. simf dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde

ahlakina ve mesleki tesvik edici olacak beceri dlgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice

degerlere sahip; cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢caligmalari

yenilikei, girigimei, yiriitiilecektir.

tiretken, ekonomiye

deger katan ehil is giicli

yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin i piyasasinin ihtiyagla- | MTEGM | ABDIGMBIGM
ve teknik egitim riyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik HHGM OGM
alaninda egitim- deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi OOKGM
istihdam- tiretim yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢inde mesleki ve teknik Anadolu lise- OYGGMTEGM
iliskisi leri ile mesleki egitim merkezleri acilacak; ne egitimde ne istihdamda olan YYEGM
giiclendirilecek ve gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefier

Stratejiler

SorumluBirim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1: S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yas- lilar, HBOGM BiGM
Farkl1 yeteneklere, dzelliklere, engelliler, uzun siireli igsizler, hiikktimliiler vh.)temel beceri OERHGM
ihtiyaglara ve birikimlere sahip ihtiyagla_.rl dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir. TTKB,
tiim bireylerin yaygin egitimden | S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egi- timde
aktif olarak yararlanabilmeleri esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
amaciyla egitimde kapsayicilik | desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyum-larini
saglanacaktir. saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel
farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak érgiin
egitim ve yaygin egitim imkanla rindan en ist diizeyde
faydalanmalari saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglen-dirilmesi,
sehir kiiltiirti, demokrasi ve insan haklari,kiiltiirel mirasin
aktarilmasi ve 6gretilmesi konula- rinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiireletkinlikler diizenlenerek daha
adil, hosgoriilii ve siir- diiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktr.
Hedef 3.2: S-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgi- HBOGM BIGM
lendirilmesi ve 6grenme imkanlart kapsaminda far- TT!(B
Hayat boyu 6grenme kindaliginin artirilmasina ydnelik faaliyetler yiiriitii- lecektir. YEGITEK
faaliyetleri ile bireylerde
kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalk
olusturulacaktir.
Hedef 3.3: S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igiiletisim; HBOGM .
o > . BIiGM
sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yOnetimi,
Tiim bireylere yonelik giiniimiiz | bagimliliklar1 énlemeye iligkin yaklagimlar bagta olmak iizere _??Egl

ihtiyaglarma uygun genel,
mesleki ve teknik egitim kurs
programlarina katilim
saglanacaktir.

cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlik- li olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslar1 diizenlenecektir.
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Amag 4: Farkhiliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Hedefier Stratejiler >0Him|uBikim Yapilan Birim(ler)

Hedef 4.1: S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6gre- BIGM DOGM IEGM
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerineve | nim gordigi pansiyonu bulunan dzel egitim okul- MTEGMOGM
dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve | larindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirile- OOKGMTEGM
beserd iyilestirmeler saglanarak egitime | CeKLir.

erisimleri artirilacaktir. S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egi-

timlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim pay-
daslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM
sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim i¢i veya yiiz
yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son zel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkez-
leri’nde dzel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
cevrim i¢i olarak sunulacaktir.

Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel yetenekli 8grencilerin fikri ve smai miil- OERHGM BIGM TEGM
Ozel egitim ihtiyac1 olan kiyet far_lflndallgmm artirilmast saglanacaktir, DOGM HHGM
ogrencilerin kendi ilgi ve S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerle olagan MTEGM OGM
yetenekleri dogrultusunda sosyal gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklart OOKGM
ve akademik gelisimleri sosyal, killtiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin stan-
desteklenecektir. dart olarak diizenlenmesine yonelik caligmalar yapi-

lacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayici-
lik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri de-
vam ettirilecektir.

Hedef 4.3: S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele prog-| OERHGM BIGM TEGM

Akademik, sosyal, duygusal ve ramlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin DOGM

mesleki gelisim alanlarinda artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele HBOGM

sunulan rehberlik hizmetleri bilinglerinin gelistirmesi amactyla egitimler diizen- MTEGM OGM

desteklenecektir. lenecektir. OOKGM OYGGM
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesle- YEGITEK

ki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari
icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Geligimsel, onleyici ve iyilestirici psikosos-
yal destek ¢alismalari kapsaminda dgrencilere yone-
lik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki geli-
sim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suurasahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefier

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 5.1: S-5.1.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki BiGM DOGM HBOGM
gelisimlerine katki sunulacaktir MTEGM OGM ODSHGM

Yabanci dil egitiminin OERHGMOOKGM

kalitesi uluslararasi OYGGM YEGITEK

standartlara uygun bir

sekilde bilimsel veriler

151¢1inda katilim

saglanacaktir.

Hedef 5.2: S-5.2.1 Stfir atik ve geri doniisiim uygulamalariin DHGM BIGM DOGM HBOGM

Siirdiriilebilir kalkinma | yay-gimlagtiriimasi amactyla okul/kurumlarda TEGM MTEGM OGM

hedeflerine uygun bir OERHGMTTKB TEGM

yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

“Stfir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayr1 top-lanarak geri doniistim ve geri
kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

S§-5.2.2 iklim Atélyeleri’nin Sifir Atik Projesi’ne ve
stir-diriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklasimlakurulmasi saglanacaktir.

S-5.2.3 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na
iliskin farkindalik, bilgilendirme ¢alismalari
ytritilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-5.2.4 Merkez ve tasra teskilat1 personeli ile tiim
og-rencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler yii- riitiilecektir.

S-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bagvurularinin alina- rak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli
bir sekilde uygunluk de-gerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi
¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydagslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedefier

Hedef 6.1:

Stratejiler

S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki

ABDIGM

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

BiGM DOGM

etkinligimizi artirmak amaciyla yurt dig1 egitim kurumlart [EGM MTEGM
Giiclii bir egitim ile igbirliklerin arttilmas OGM OOKGM
diplomasisi ile uluslararasi OERHGM SGB
is birlikleri gelistirilecek ve
iilkemizin uluslararasi TEGM
alanda etkililigi YYEGM
artirtlacaktir.
Hedef 6.2: S-6.2.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger tilkelerle TTKB ABDIGMBIGM

Diizenlenen isbagt gozlem ve
staj faaliyetleri ile katilimct
ogretmen ve dgrencilerde ev
sahibi kurumda gozlem ve staj
faaliyetleri sayesinde
edinecekler iyi uygulama
ornekleri ve becerilerin kendi
kurum, okul ya da isyerlerine
transferlerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

uluslararasi is birliklerini gelistirecek caligmalar
(toplanti, ¢alisma grubu, proje vb.) yiiriitiilecek,
Ogrenci ve 0gretmen hareketliligi arttirilacak
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedefier

Stratej
iler

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 7.1: S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ) BiGM DOGM HBOGM
Ogretmen yetistirme ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar O?\(AGG MTEGM OGMOERHGM
ve gelistirme siireci; dogrultusunda egitimler diizenlenecektir. PGM OOKGM TTKB TEGM
YESITEK
meslege kabulden onceki | S-7.1.2 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”,
egitimden baslanarak ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar
mesleki gelisim ve mesleki | dogrultusunda egitimler diizenlenecektir.
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak,
6gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statiisti giiclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.
Hedef 7.2: S-7.21 Hl?f.:prer’n tahkiki i§lerine oncelik Yerilerek Elsk IEGM BiGM DOGM
tgslyan egltu? blnal.afl beh‘rlelzecek ve belirlenen egitim HBOGM MTEGM
Tiim kademelerde binalarinin gii¢lendirilmesi saglanacak OGM OERHGM
egitime erisimi saglayacak | 5.7 22 Okullarin niteliginin artirilmast icin fiziksel OOKGM SGB TEGM
planlamalar yapilarak imkanlan yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim
doga kaynakl afetlere calismalari yapilacak
ve bulasici hastaliklara
kars1 direngli, ¢evreci ve
nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.
Hedef 7.3: S-7_.3.1 Kurumsal r(ihberllk"ve teftis hizmetlerinin TKB BiGM DOGM HBOGM
N N etkin su-numunu saglamak izere okul ve program HHG MTEGM OGM
Yol gosterici ve dnleyici tiirlerine bagli ihti- saslasmis insan kaynaginin yapisi ve M OERHGMOOKGM SGB

rehberlik anlayis1 6n plana
cikarilarak diizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi
esas alan bir anlayisla
denetsel ve hukuksal
hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitilecektir.

niteligi gelistirilecektir.

S-7.3.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve
kurumlarin ge-ligtirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsalve konu esasli olarak
yiiritiilecektir.

S-7.3.3 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde
tutabil- mek ve insan kaynagini geligtirmek amaciyla
hukuksal egi-tim ve bilgilendirme programlari
diizenlenecektir.

TEGM
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Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi . . .2
Birim Birim(ler)
IEGM, BIGM,
PG | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEGM DOGM, OOKGM,
11 DHGM, HHGM
IEGM, BIGM,
Hedef PG | Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TEGM DOGM, OOKGM,
11 112 DHGM, HHGM
IEGM, BIGM,
oG Tem?l egitim kademesinde &zel okullarda 6grenim géren 6§- TEGM DOGM, OOKGM,
13 renci orani (%) DHGM, HHGM
. SGB, IEGM, BiGM,
oG llkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi TEGM DOGM,O0KGM
egitim almis 6grenci orani (%)
1.2.1
SGB, IEGM, BiGM,
PG | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEGM DOGM,00KGM
1.2.2
SGB, IEGM, BiGM,
PG | Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢cocuk sayisi TEGM DOGM,00KGM
1.2.3
SGB, IEGM,
oG Temel eévi'Fir.nde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani —_— BiGM, DOGM,
31 (Temel Egitim) (%) HBOGM, BHIM
SGB, IEGM,
oG Or.tag.kvuldé gn az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani —_— BiGM, DOGM,
L3, (Din Ogretimi) (%) HBOGM, BHIM
SGB, IEGM,
PG | Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEGM BIG_M’ DOGM’
Hedef 133 HBOGM, BHIM
1.3 :
SGB, IEGM,
bG Okuma kiltirinG artirmaya yonelik dizenlenen etkinliklere TEGM BiGM, DOGM,
L34 katilan 6grenci orani HBOGM, BHIM
o ) . SGB, IEGM,
- Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi ya- TEGM BIGM, DOGM,
s pilan okul orani (%) HBOGM, BHIM
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OGM, SGB, IEGM,

BIGM, DOGM
Hedef Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'ndan yararlanan 6grenci oot OGM,
PG TEGM OOKGM
14. orani (%)
1.4.1
OGM, SGB, IEGM,
. BIGM, DOGM
llkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen &g- G.. M OGM,
PG . TEGM OOKGM
rencilerin programa katilma orani (%)
1.4.2
OGM, SGB, IEGM,
BIGM, DOGM,
PG 20 giin ve Uzeri 6zlrslz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TEGM OOKGM
1.4.3
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AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sot:u-mlu b Blr!lg.l el
Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
PG | Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OGM MTEGM, OOKGM,
211 HHGM
. . . BiGM, DOGM
o . .. o 0 9 o 9
PG O"rteiogfetm}.deNZQ. giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani (%) OGM MTEGM., OOKGM,
(Oziirlii ve Oziirsiiz)
219 HHGM
BiGM, DOGM,
PG | Ortadgretimde 9. Sinif tekrar orani (%) OGM MTEGM, OOKGM,
Hedef HHGM
213
p : _
BIGM, DOGM,
PG | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci oran1 | OGM MTEGM, OOKGM,
214 HHGM
BIGM, DOGM,
PG | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan dgrenci orani OGM MTEGM, OOKGM,
215 HHGM
PG Genel ortadgretimde dgrencilerin yil sonu basari puan orta- OGM BIGM, DOGM,
291 lamasi MTEGM, OOKGM
PG Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na OGM BIGM, DOGM,
299 katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) MTEGM, OOKGM
PG Genel ortaggretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerle- OGM BIGM, DOGM,
223 sen 6grenci orani (%) MTEGM, OOKGM
PG Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydal: model, mar- OGM BIGM, DOGM,
294 ka ve tasarim sayisi MTEGM, OOKGM
- . BIGM,  DOGM,
PG | Ogrenci bagina okunan Kitap say1st OGM MTEGM, OOKGM
225
s o ABDIGM, BIGM,
PG Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve DOGM OGM, MTEGM,
231 tasarim Sayi1si YYEGM
. _ o _ ABDIGM, BIGM,
PG Imam hatip okullarinda yiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje DOGM OGM, MTEGM,
232 Say1st YYEGM
ABDIGM, BIGM,
PG | Din dgretiminde dgrencilerin y1l sonu bagari puam ortalamasi | DOGM OGM, MTEGM,
233 YYEGM
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AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)
BiIGM, OGM,
PG | Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu basari puan ortalamasi | MTEGM OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
24.1
Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na kati- .. .EIGM’ QGM’
PG lan 6grencilerin memnuniyet orani (%) MTEGM OOKGM, OYGGM,
542 & Y ’ HBOGM, OERHGM
BIGM, OGM
Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi - - !
Hedef PG destegi alan 6grenci/mezun sayisi MTEGM OC).!(GM' QYGGM’
2.4 243 HBOGM, GERHGM
BiGM, OGM,
PG | Beceri Olgme Bataryasi uygulanan dgrenci sayisi MTEGM OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
244
BiGM, OGM,
PG | is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 8gretmeni sayisi | MTEGM OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
245
ABDIGM,  BIGM,
isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin OGM,  OOKGM,
PG . MTEGM OYGGM, HHGM
memnuniyet orani (%) ) )
251 TEGM, YYEGM
ABDIGM,  BIGM,
c Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan égrenci sayisi c OGM, ~ OOKGM,
P (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) MTEGM OYGGM, HHGM,
252 TEGM, YYEGM
ABDIGM,  BIGM,
) OGM,  OOKGM,
PG Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTEGM OYGGM., HHGM
253 TEGM, YYEGM
ABDIGM,  BIGM,
- 0SB icinde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu lisele- MTEGM OGM,  OOKGM,
G | rinde egitim ve 6gretim desteginden yararlanan 6grenci sayis G OYGGM, HHGM,
254 TEGM, YYEGM
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AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, TTKB,

orani (%) OERHGM
PG 3.12 Aglk ogretim okuI.Iarlnd.a O6grenim goren zorunlu 6grenim HBOGM BI?M, TTKB,
cagi disina ¢ikmis bireylerin orani (%) OERHGM
Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin okullasma .. BIGM, TTKB,
PG3.1.3 HBOGM -
orani (%) OERHGM
- " BIGM, TTKB,
PG 3.2.1 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani HBOGM VESITEK
. " BIGM, TTKB
PG 3.2.2 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOGM G o !
YESITEK
PG 331 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer HBOGM BIGM, DHGM, TTKB
sayisi
PG 3.32 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan HBOGM BIGM, DHGM, TTKB

kursiyer sayisi

124




AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden

BIGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,

PG OERHGM .
411 memnuniyet orani (%) MTEGM, IEGM
Kaynastirma/butinlestirme uygulama-
lari yoluyla egitim alan 6grencilerin 6r- . BiGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,
PG gln egitimdeki toplam 6zel egitim ihti- OERHGM MTEGM, IEGM
4.1.2 | yaciolan égrencilere orani (%)
PG Ozel egitim alaninda egitim verilen pay- SERHGM BIGM, TEGM, 0OGM, DOGM,00KGM,
dag sayisi MTEGM, IEGM
413
B|I||m vetSantatfMzrliezler;tz:rifmdan ya- ) BIGM, TEGM, OGM, DOGM, GOKGM,
PG | pilan patent, faydali model, tasarim ve OERHGM MTEGM, HHGM
4.2.1 | markabagvuru sayisi
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete | BiGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,
PG katilan 6zel egitim 6grenci sayisi OERHGM MTEGM, HHGM
4.2.2
o szl ?-glt:mv\f redhalslllvt.asglon merl:ezle— ) BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM,
rinde ozel egi |m es .egm en yararlanan OERHGM MTEGM, HHGM
4.2.3 | aylik ortalama 6grenci sayisi
. . . BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
Bagimliikla miicadele amaciyla verilen - OBKGM. HBOGM. MTEGM
PG egitimlere katilan kisi sayisi OERHGM L o !
431 OYGGM, YESITEK
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece- BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
pGg | rileri artirma kapsaminda verilen egitim- | §ERHGM O0KGM, HBOGM, MTEGM,
43 |lerekatilan rehber dgretmen sayisi OYGGM, YESITEK
Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psi- BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
pG | kososyal destek calismalari kapsaminda | §ERHGM O0KGM, HBOGM, MTEGM,
433 | verilen egitim sayisi OYGGM, YESITEK
Mesleki gelisim egitimlerine katilan BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) OOKGM, HBOGM, MTEGM,
PG | personelisayisi OERHGM OYGGM, YESITEK
4.3.4
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AMAG 5 HEDEFLERINE iLiSKiIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi . . .2
Birim Birim(ler)

BIGM, OGM, DOGM,
MTEGM, HBOGM,
OERHGM, OOKGM,
OYGGM, YESITEK,

pG | PDC egitimlerini alan yabanci dil 6gretmen say1s1 SGB ODSHGM

511

BIGM, OGM, DOGM,
MTEGM, HBOGM,

PG| PDC egitim sayisi SGB OERHGM, OOKGM,
5.1.2. OYGGM, YESITEK,
ODSHGM
BIGM, DOGM, HBOGM,
{EGM, MTEGM, OGM,
PG Kurulan iklim atolyesi say1st DHGM OERHGM, TEGM, TTKB
5.2.1

BiGM, DOGM, HBOGM,
IEGM, MTEGM, OGM,
pG | Iklim atélyelerinde diizenlenen etkinlik sayist (bir atolye) | DHGM | OERHGM, TEGM, TTKB

522
BIGM, DOGM, HBOGM,
S . ) . IEGM, MTEGM, OGM,
- Il.<11m atol}feler"lnde diizenlenen etkinliklere katilan 6gren- DHGM | OERHGM. TEGM, TTKB
ci sayis1 (bir atolye)
523
BIGM, DOGM, HBOGM,
[EGM, MTEGM, OGM,
PG | Atk ydnetimi sistemi kurulan okul sayist DHGM | OERHGM, TEGM, TTKB
5.2.4
BIGM, DOGM, HBOGM,
. . o [EGM, MTEGM, OGM,
- Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ku- DHGM | OERHGM, TEGM, TTKB
rum sayist
5.2.5
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AMAC 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

PG | Yurt dist hareketlilik sayisi

Hedef 6.1.1 SGB BIGM, ODSHGM
6.1

BIGM, DOGM,
PG | Uluslararasi kurulan ortaklik sayisi ~ TEGM, OGM,

6.1.2 SGB OOKGM, MTEGM,

OERHGM, IEGM,

SGB, YYEGM

PG BiGM, DOGM,
6.2.1 [Yurt dist hareketlilige katilan 6gretmen sayisi TEGM, OGM,

ABDIGM | OOKGM, MTEGM,
OERHGM, IEGM,
SGB, YYEGM
BIGM, DOGM,

Hedef PG |Uluslararasi kurulan ortaklik sayisi TEGM, OGM,
6.2 6.2.2 ABDIGM | OOKGM, MTEGM,
OERHGM, IEGM,
SGB, YYEGM
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AMAG 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sorumlu

Performans Gostergesi ..
Birim

Hedef
7.1

Hedef
7.2

Hedef
7.3

BIGM, DOGM, HBOGM,

e Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim | OYGGM _MTEGM, OGM,
siiresi(Saat) PGM OERHGM, OOKGM,
711 TEGM, TTKB, YESITEK
BIGM, DOGM, HBOGM,
PG ISCED smiflamasina gére ogretmenlerin hizmet ici| OYGGM . MTEGM,“O"GM,
egiti-me katilim diizeyi (%) PGM OERHGM, OOKGM,
112 TEGM, TTKB, YESITEK
TEGM, OGM, MTEGM,
o . OERHGM, OOKGM,
PG | Deprem tahkiki yapilan egitim binast sayist IEGM HBOGM, DOGM, BiGM,
721 SGB
TEGM, OGM, MTEGM,
) . OERHGM, OOKGM,
PG | Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisif [EGM HBOGM, DOGM, BiGM,
1.2.2 SGB
TEGM, OGM, MTEGM,
Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binas1| . OERHGM, OOKGM,
PG | sayist IEGM HBOGM, DOGM, BIGM,
723 SGB
PG 731 lemgt i¢i egitimlerde denetim elemanlarina verilen TKB Tiim Bakanlik Birimleri
ser-tifika sayisi HHGM
. . TKB . S
PG 7.3.2| Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi HHGM Tiim Bakanlik Birimleri
PG 733 Hukuki egitim ve bilgilendirme programlarina TKB Tiim Bakanlik Birimleri
katilanpersonel sayisi HHGM
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TG,
KAYSERI VALILIGI
IL MILLI EGITiM MUDURLUGU
5018 say111 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plan
ve diger lst politika belgeleri esas alarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika,
oncelik ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilariyla katilimei
yontemlerle hazirlanan Miidiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun

goriilmuistiir.
Adi Soyad1 Unvam IMZA
Bahameddin KARAKOSE | [ Midiirit

Sinasi KORKMAZ

Egitim Miifettisleri Bagkani

Hiiseyin AKPINAR Miidiir Yardimcisi
ilyas YILMAZ Mildiir Yardimcisi
Ekrem SABUNCU Miidiir Yardimcisi
Semun AKMAN Miidiir Yardimecisi

Nurettin SAHIN

Miidiir Yardimcisi

Nihan ALTINOK

Miidiir Yardimcisi

Haci KAYA ilge Milli Egitim Miidiirii
Mustafa ELMALI flge Milli Egitim Midiirii
Cengiz SENOL Sube Miidiirii
Uzeyir KARAKUS Sube Miidiirii
Mustafa ECE Sube Midiiril
Vasfi SEYHAN Sube Miidiirii
Enver AKINCI Sube Miidiirii
Cumali KARAKUS Sube Mildiirii
Haluk TIMUR Sube Miidiirii
Sahin KANAT Sube Miidiirii
Ali OZDEMIR Sube Miidiirii
Siileyman BEKDAS Sube Miidiirii
Erkan CICEK Sube Miidilrii
Bekir DEMIREZEN Sube Miidiirii
Mehmet ALBOSTAN Sube Miidiirii
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T.C.

KAYSERI VALILIGI
. TUESIYE -
I1 Milli Egitim Midarligi Qo ‘g:
Sayr  : E-94025029-602.04.01-100168425 04/04/2024
Konu : I Milli Egitim Midiirligi
2024-2028 Stratejik Plan
VALILIK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esashh program bitce” baglikly 9 maddesi geregince kamm idareleri; kalkinma planlan, Comburbagkam
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzeat ve benimsedikleni temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olugturmak, stratejik amaclar ve Glgiilebilir hedefler saptamalk,
performanslarimi dnceden belitlenmis olan gdstergeler dogrultusunda &lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimes yontemlerle stratejilc plan hazirlamaktadar.

Bu kapsamda Midiarigimiz 2024-2028 wllanm  kapsayan stratejik plan  calismalan
tamamlannmugtr. Makamlanmzea da vygun goriildiizi takdirde I Milli Egitim Midiirligia 2024-2028
Stratejik Planimnin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmas: hususuon olurlarimiza arz ederim.

Bahameddin KEARAKOSE
[1 Milli Egitim Midiirii

Uygun goriigle arz ederim.
Adnpan TURKDAMAR
Vali Yardimeis:
OLUR
Gékmen CICEK
Vali
Ek:
1I Milli Egitim Miidirliagii 2024-2028
Stratejik Plan
Babelpe givenli elekironik imra ile imzalanmmenr

Adires : Giiftepe Mahallesi Talas BulvanBulvan ¥o:1/B Malik gazi B AV SERT Belze Dogralama Adresi - hitps: wanw nokiye. gov mmeb-ehys
Telefon Mo : 0 (352) 33011 25 . TUnvan Middir Yardmesy
E-Posta: arge3Bmeh gov ir Intzmat Adresi: Faks:3523209503

Eep Adresi - mebgihs0] kepr :
Bu ek givenk alsktrenik ima il imealasemear betps:evaksorgn meb govtr adresinden 7362 -8238-3964-b9TE -d827 ked fe it adilchilir. i
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KAYSERI
IL MILLT EGITIM MUDURLUGU

Telefon 0352 330 11 25 Pbx
Belgegecer 0 352 320 95 03
Adres Giiltepe Mh Talas Bulvari No 1/B Melikgazi KAYSERI




