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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
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Milli Egitim Miidiirii Sunusu

PR T TR Egitim, hayatin her
doneminde toplumlar sekillendiren
bir dze ve oneme sahip olmustur.
Yasadi§imiz  yiizyilda, hayatimizda
var olan her sey cok yonlii ve cesitli
olarak hizli bir sekilde gelismektedir.
Klasik egitim anlayisi ve yontemleri
artik yerini, daha kolay, ulagsilabilir
ve yayilabilir bilgi teknolojilerine
birakmistir. Giiniimiizde toplumsal,
kiiltiirel, ekonomik wve teknolojik
gelismelere uyum saglamak; yenilikci

degisimlerin  Onctisti  olmak  ve
stirdiiviilebilir bir gelisme saglamak, gii¢lii
temeller iizerine kurulan bir eitim vizyonuyla miimkiin olmaktadir. Kurum ve kuruluslarin
basarilarimin siirekliligi, hizli degismeler karsisinda stratejik yaklasimlarla sorunlara ¢oziim
sunabilmekten ge¢mektedir.

Stratejik Planlama yapmak her kurumun oldugu gibi gelecegimize sekil verecek
insantmizt  yetistirme hedefiyle hareket eden Milli Egitim Kurumumuzun da olmazsa
olmazlarmdandir. Stratejik planlama kurumlarimizin icinden ve digindan bizi etkileyen ve
bizden etkilenen paydaglarimizin simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini
dgrenerek elimizdekilerle daha iyi noktalara ulagma gayretinin 6nemli bir pargasidir.

I Milli Egitim Miidiirliigiimiiz stratejik yonetim siirecinde diger kurumlarn da
gortisiine dnem veren bir yaklasim benimsemis, tirtinlerin hizmetlerin ve kurum kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde, ildeki diger kurumlarla karsilikli etkilesim ve gelisimin temellerini atmstir.

Bu minvalde Kayseri 1l Milli Egitim Miidiirligii olarak Milli kiiltiir 0gelerini
i¢csellestirmis, egitim - ogretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve girisimci bir
kurum olmak vizyonuyla yolumuza devam ediyoruz.

Basanilabilir bir gelecek icin planmimizin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan
hazirlama ekibine, destek veren birim amirleri ile calisanlarina ve diger paydaslarimiza tesekkiir
ediyor; tiim paydaglarmmizi planlama asamasinda oldugu gibi, uygulama asamasina da aktif
olarak katilmaya ve destek vermeye davet ediyorum.

Saygilarimla,
Celalettin EKINCI
Kayseri Il Milli Egitim Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel dérgin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme stireclerinde kullanicilara
yardimci olmak {izere, biiytik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem buittintidir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgin egitim
miifredatindaki derslerle siirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlikleri ile egitim ihtiyaclarin egitsel amacla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhiga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustu kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar tizerinde calisacak, 6grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gitigliik gekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 63renen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin
kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.



Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
tilkemizin her yerinde yasayan oOgrenci ve Ogretmenlerimizin esit ogrenme ve Ogretme
firsatlarini yakalamalar1 ve dgrenmenin smif duvarlarmmi asmas: saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridur.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalariin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin btittiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil suireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amacglar ve Oolciilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudirliigtimiiz de ilk stratejik planini1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidirlagimiiziin tiglincii stratejik plani olan Kayseri Il Milli Egitim Midirlaga 2019-
2023 Stratejik Plani’mi1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2019-2023
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midurlugtimiiz 2019-2023 Stratejik Plami calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitim Vizyonu 2023,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve ogretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlariin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimm saglanmasina baghdir. Hazirlik doénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-2023
Stratejik Plan Hazirhik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

e Stratejik Plan ile ilgili paydaslara yonelik anket calismasinin yapilmasi

e Stratejik planlama ekiplerine ArGe birimi tarafindan bilgilendirme egitimleri
dtizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Midirltigtimitiztin 2019-2023 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Mid{irliigtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin ., A
analizi KAYSERI IL
MEM
2019-2023
Stratejik

Durum analizi

Literatir
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2019-2023 Stratejik Plan calismalarmnin basladigr 18 /09/ 2018 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371 sayil
resmi yazi ile miidiirliigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katihm
ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 08/10/2018 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midtrltigtimiiz statiisiine uygun olmas: hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudurligtimiizin giiclu ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek icin Bilgi Islem ve
Egitim Teknolojileri Sube Mudtirltigti destegiyle anket.meb.gov.tr web sitesi tizerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midurltigtimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin simirlarmin gizilmesi, bu yasal



yiktmliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi c¢alismasi,
birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

midurlugtimiziin

JE
Gelisim

. Analiz
Als?rii; rllle Paydas PESTLE Analizi
Analizi .QZFT Anal.lZ.I
.Ust  Politika
Analizi

Mevzuat

Analizi .
Hizmetler

¥

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

v

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi'min Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda yayinlanan 2018/16 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmast
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yayinladig: 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile
2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim I Milli Egitim Midurliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmuistir.
Buna gore Kayseri 11 Milli Egitim Mudirlugt, 2019-2023 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle
baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik
plan galismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yirttiilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere il, ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur. 28 Eyliil 2018 ve 19 Ekim 2018 tarihleri arasinda il, ilce ve okullarda
kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. I Milli Egitim Mudrliigti koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiz ytize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Il Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan c¢alismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
almabilmesi icin Milli Egitim Bakanhigi Strateji Gelistirme Baskanliginmn 25.09.2018 tarihli
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Mudurlagtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan se¢cmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirde 19 sorudan olusan “Kayseri 11 MEM
2019-2023 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Mudiirligimiiz

4



“Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmustir. Anketin gegerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 965 i¢ paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel
olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Kayseri Valiligi basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle ytiz ytize gortismeler, miilakat,
toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmustir. Yiiz yiize, miilakat, toplant1 ve benzeri
calismalarda elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Ayrica dis paydaslarmmiza 11
sorudan olusan “Kayseri il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 Dig Paydas Anketi” uygulanmistir.
Anketimize 1065 dis paydasimiz katilmstir. il koordinasyon ekibi tarafindan ilge milli egitim
midtrlikleri ile okul/kurum yetkililerine stire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilerek planlama stirecinde rehberlik yapilmistir

Paydas Analizi ¢alismalarii miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midurligtimiizin  2019-2023 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

I koordinasyon ekibi tarafindan ilce milli egitim mudrlikleri ile okul/kurum
yetkililerine stire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama stirecinde
rehberlik yapilmstir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag” nin tictincti stirtimii dikkate alinarak Ekim 2018
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kayseri Ili Milli Egitim Mudirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olugturulmasinda temel
birimlerin siiregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Il Milli Egitim Miidird Celalettin
EKINCI bagkanlhiginda yiiriitiilen galismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis,
paydas gortislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar
alma stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiriitilen c¢alismalarin konsolidasyonu ve
ylirtitiilen analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmast sorumlulugunu il Milli Egitim Ar-Ge
Stratejik Planlama Ekibi listelenmistir

2018 yili Kasim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagl” nmin icinct stirimiinde, Yonlendirme Kurulu'nun adi ve tiye kapsaminmn, aymn
zamanda Stratejik Planlama Ekibi'nin tiye kapsaminin degismesi nedeniyle, 21.09.2018 tarihli ve
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1710 2575 sayili makam oluru ile Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi giincellenmistir.
Midurligtimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Celalettin EKINCI I1 Milli Egitim Midira
Ayhan TELTIK Maarif Miifettisi
Coskun FEVZIOGLU Midiir Yardimcist
Fatih Gokhan KOLUKISA Midiir Yardimcisi
Fatih TANSU Miidiir Yardimcisi
Ilyas YILMAZ Midir Yardimcisi
Osman KARACA Midiir Yardimcisi
Tarik TUFEKCI Miidiir Yardimcisi
Osman MALKOCOGLU Miidiir Yardimcisi
Yasar OZTURK [lce Milli Egitim Miuidiirii
Hac1 KAYA flge Milli Egitim Miidiira
Fatih EROGLU Sube Miidiirii
Nihan ALTINOK Sube Miidiiri
[Than TURKMENOGLU Sube Miidiirii
Mehmet Sami YAZGAN Sube Miudiiru
Mehmet ULUSOY Sube Miidiiri
Mustafa KUCUKTEPE Sube Mudiirii
Okan AKYOL Sube Miidiirii
Osman SEKERCI Sube Miidiirii
Sahin KANAT Sube Miidiiri
Semun AKMAN Sube Miudiiru
Unal COLAK Sube Mudiirii




Tablo 2: il MEM Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvan Gorevi
Tarik TUFEKCI Miidiir Yardimcist Bagkan
Bilgen TAS AR-GE Birimi Ogretmen Uye
Hakan YIGIT AR-GE Birimi Ogretmen Uye
Mete SIPAHIOGLU AR-GE Birimi Ogretmen Uye
Mustafa BALABAN AR-GE Birimi Ogretmen Uye
Cengiz NALBANT Strateji Gelistirme Subesi Sefi Uye
Yusuf YILDIRIM Hukuk Subesi Memuru Uye
Fatma ZENGIN Insan Kaynaklar1 Subesi Sefi (Atama) Uye
Hiuseyin YANDIM Insan Kaynaklar1 Subesi Sefi (Hizmetigi) Uye
Hasan AKDENIZ Insan Kaynaklar1 Subesi Sefi (Ozliik) Uye
Soner KOCAK Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi Sefi Uye
Hasan GOZUAK Din Ogretimi Subesi Sefi Uye
Nezihat TAS Ortadgretim Subesi Sefi Uye
Rifat KARACORLU Hayat Boyu Ogrenme Subesi Sefi Uye
Serhat DAGISTANLI Mesleki ve Teknik Egitim Subesi Sefi Uye
Bilal COSKUN Ozel Ogretim Subesi Memuru Uye
[sa TEMUR Temel Egitim Hizmetleri Subesi Sefi Uye
Enise CORDUK Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii Sefi Uye
Mehmet YILMAZ Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi Sefi Uye
Refik BALCI Insaat Ve Emlak Subesi Sef Uye
Abdullah CAMDALI Olgme Degerlendirme Smav Hiz. Subesi Sefi Uye
Ersen METIN Destek Hizmetleri Birimi Sefi (Tasimal1 Birimi) Uye
Muammer EGERCI Is Saghig1 ve Giivenligi Sefi Uye
Mustafa AYATA Sivil Savunma Birimi Sefi Uye




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
guclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasit amacryla Mudurltigiimuzce mevcut durum analizi yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikumliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Kayseri'de ilk egitim ve ¢gretim kurumlar1 mektep ve medreselerdir. Kaynaklarda 1900
yillar1 basinda ilimizde 56 siibyan mektebi bulundugu belirtilmektedir. Ayrica Cumhuriyet
Donemine yaklasirken Kayserimizde 41 medrese gortilmektedir.

1907 yilinda Kayseri'de okullarin toplamu 247’dir. 1910'larda merkezde 9 resmi okul
vardir. Kayseri'de azinlik mektepleri olarak Ermeni, Rum, Fransiz ve Amerikan mektepleri de
bulunmaktadir. Belgelerde ilk olarak 1900-1901 o6gretim yilinda Kayseri’de bir ‘Maarif
Komisyonu'nu gortiyoruz Miustakil sancaga maarif miidiirlerinin tayinin II. Mesrutiyetten
sonra atandig1 bilinmektedir. Kayseri’de 1909’da miistakil sancak olunca ayni yil Tevfik Bey ilk
maarif miidiirti olarak atanir. Cumhuriyetten sonra Maarif Midirltigiti de ad degistirmistir.
Soyle ki: 1920-1935 yillar1 arasinda Maarif Mudiirltigti, 1935-1941 yillar1 arasinda Kiiltur
Midurligti, 1941-1946 yillar1 arasinda Maarif Mudurlugt, 1946-1950 yillar1 arasinda Milli
Egitim Mudrliigi, 1950-1960 yillar1 arasinda Maarif Mudurlugt, 1960-1983 yillar: arasinda
Milli Egitim Mudurlugt, 1983-1886 yillar1 arasinda Milli Egitim Genglik ve Spor Mudiirliigu,
1986 yilindan itibaren Milli Egitim Mudtrlugu olmustur.

Kayseri 11 Milli Egitim Mudirligi yeni hizmet binasi olarak 2014 yili Mart ayinda
Giiltepe Mah. Talas Bulvar1 1/B Melikgazi/ KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamustir.
Merkez binasinda, bagl ttim birimlerle koordineli bir calisma icerisinde hizmet vermektedir.

Kayseri egitiminde onemli sayilacak olan gelismeler yasanmustir. Bu kapsamda, ilimizde
yasayan hayirseverler diger illerimize de 6rnek olacak sekilde okul yapimina destek olmaya
baslamistir. Bu kapsamda okul yapiminda ge¢ kalmman ve aciliyet gerektiren bolgelere
planlamalar kapsaminda kamulastirma calismalar1 tamamlanan alanlara bolge ihtiyaclar:
dikkate almarak okul ve derslik yapimina gidilmistir. Bu kapsamda Biiytiksehir Belediyesi ile
ortak calismalar yapilarak CBS programinda okullarimiz konumlandirilmis ayni zamanda
Kayseri Biiytiksehir Belediyesi Imar ve Plan Dairesi ile yapilan calismalar ile niifus hareketleri
haftalik bazda takip edilerek okul arsalarmin planlamasina 6nem verilmistir.

[limiz Kuzey-Bati yoniinde bilytimektedir. Ayn1 zamanda sanayilesen sehirde Kuzey ve
Bat1 yonlerinde Organize Sanayi bolgeleri mevcuttur. Bu alanlarin insan kaynagma ihtiyag
duymasi ile hem sehre go¢ artmis hem de bu bolgelerin insan kaynag: ihtiyacini karsilayacak
okullara olan talep artmistir. Bu kapsamda; Tekstil, Makine, Elektrik, Elektronik, Mobilya-ig
mekan tasarim, Kuyumculuk, Itfaiyecilik, Kimya teknolojileri alanlarini kapsayan okullar son
10 y1lda hizmete agilmigtir. Ilimizde iistiin yetenekli 6grencilerimiz igin bir Bilim Sanat Merkezi
ve iki Sosyal Bilimler Lisesi hizmete girmis olup kendi alanlarinda ulusal ve uluslararas:
basarilara sahiptir.



Midirltigtimiize bagh 16 ilce milli egitim midtrligt, 1.103 kurum, 12.542 derslik,
20.118 6gretmen, 304.037 6grenci bulunmaktadar.

Okul/ kurum sayisinda meydana gelen biiytime kapsaminda RAM sayisinda artisa
gidilerek 2014 plani hedefi dogrultusunda 3 RAM hizmet vermeye baglamustir. Ozel egitimden
yararlanan birey sayisinda %100 hedefi tutturulmustur. 2015 yil1 Ocak ayinda, ilimizde mevcut
olan okul sayis1 971 iken 2018 Ocak ayimnda okul sayis1 1103 olarak goziikmektedir. Bu degisim
aslinda ilimizde egitim yatirimlarina 6nem verilmeye baslandigini gostermekle beraber hali
hazirda 1300 derslige ihtiyactmiz oldugu da miisahede edilmektedir. Bu durumun temel sebebi
ilimizin dtizenli go¢ alan ve biiyiiyen bir yapiya sahip olmasimndan kaynaklanmaktadur.

Son donemde Miudiurliigtimiiziin kurulus yapisinda ve gorev alaninda ¢ok onemli
reform niteliginde gelismeler yapilmistir. Bilisim teknolojisi siiflarimin  olusturulmasi
calismalarinda sona yaklasilmistir. Gelecekte en 6nemli degisimlerin AB siirecinde yasanacagi
goriilmektedir. Bu cercevede evrensel temelde kabul goren egitim ve 6gretim bakis acilar:
sistemimize adapte edilme siirecindedir. Dolayisiyla kurumlarin yoneticileri, gelecegi simdiden
gorerek degisime ayak uydurarak sartlar onlar1 degistirmeden onlar sartlar1 olumlu yonde
degistirebilmelidir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda ytrtrliige giren Kayseri 11 Milli Egitim Mudirltgt 2015-2019 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {izere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve ogretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢c tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {ig
tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans
gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Kayseri I1 Milli Egitim Mudirligt Stratejik Plam
[zleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmustir:

2015-2019 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir. Kayseri egitim
basamaklarindaki okullasma oranlari itibari ile genel olarak Tiirkiye ortalamasinin {izerinde yer
almaktadir. Temel egitimde okullasma orani ulusal hedefin altinda kalmakla beraber 2015
yilindan itibaren verilerin yillara gore artis gosterdigi gortilmistiir. ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir y1l okuloncesi egitim almis olanlarin oram %71,81 ile %65lik hedefin
tizerine ¢ikilmistir. 2018 y1l1 okuloncesi net okullasma orani %69,63’e ulasmistir. Bu oran gegmis
yillar ile karsilastirildiginda artis saglanmus ve okul dncesi egitimin desteklendigi gortilmiistiir.
71 kurum ile hizmet vermekte olan okuldncesi egitim tesisi say1is1 2023 sonuna kadar kademeli
olarak artacaglr ongoriilmektedir. Bu artista okul oOncesi egitimde okullarin kapasite
kullaniminin artirilmasi gerekmekte olup ilgili subenin bu konuda 2023 yilina kadar
calismalarda aktif olmasi beklenmektedir.

Temel egitim diizeyinde ilimizde mevcut okullasma orani % 90 {izerinde olup ulusal
hedefler cizgisinde ilerlemektedir. E-okul verileri {izerinden hareketle bakildiginda 8. smuf
egitimini tamamlayarak 9. smifa gecen 6grenci sayilarinda ciddi bir artis gortilmekte 21.612
civarinda olan ilkogretim smif diizeyindeki 6grenci sayist 9. Simiflarda 2018 yili bag: itibari ile
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21.425 olarak goriilmektedir. Bu oran 2015'ten itibaren artarak 9%99,13’e ulasmustir. Yapimu
devam eden dersliklerin analizi sonucunda merkez Kocasinan, Melikgazi ve Talas ilcelerine
agrlik verilmektedir. Il geneli nifusunun %79luk kismmmn bu ilgelerde ikamet ettigi
gozlenmektedir. Bu bolgelerde kamulastirma ve hayirsever destegi ile arsa teminine
gidilmektedir.

2017-2018 o6gretim yilinda acilan kurslara katilim il ortalamasi olarak Hayat Boyu
Ogrenme acgisindan%7,04 olup iilke ortalamasinin iistiinde oldugu goriilmiistiir. Hayat boyu
ogrenmeye katilim ve kurslar1 tamamlama oranlar1 kademeli artis gostermekte bu egilim
dogrultusunda cag niifusu igerisinde yer alanlarin bu merkezlerden ve kurslardan faydalanma
oranlarinda artis dikkati cekmektedir. Her bireyin Hayat boyu egitiminden yararlanmasi istegi
dogrultusunda bu tiir egitim alan kursiyer sayisi ve bilinclenme oraninda diizenli bir artist
tespit edilmektedir.

Son ¢ yilin verileri degerlendirildiginde agilan okuma yazma ve genel kurslarin
say1sinin yillar itibariyle azaldigi, mesleki ve teknik kurslarin sayisinin arttigi; 2017-2018 egitim
ogretim yilinda belge alan kursiyer oraninin 6nceki yillara gore arttigy; goriilmiistir.

Ozel MTSK aracihigi ile egitim alan kursiyer sayisinda artis gozlenmekte olup
diizenlemelere devam edilmektedir.

Kayseri ili diizenli go¢ alan sehir konumundadir. Go¢ yoluyla gelen iscilerin beraberinde
getirmis olduklar1 ebeveynleri okuryazar oranimizi azaltmaktadir. Okur-yazar bilen oranimiz
son {i¢ yilda %97,02 seviyesindedir.

Orgiin egitim kurumlarinda egitim alan 6grencilerimizin 12 yillik zorunlu egitim
basamaklarmi tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda ilimiz 6grencilerinin igerisinde
diizenli devamsizlik yapanlarin oram1 2016 yilindan itibaren dustise gecmistir. 2017-2018
ogretim yilinda ilimizde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci oranlarina bakildiginda;

. [lkokulda 2,12%

. Ortaokulda 4,95%

. [mam Hatip Ortaokullarinda 3,12%

. Genel ortaggrenimde 14%

. Mesleki ve Teknik ortadgretimde 5%

. Anadolu Imam Hatip Liselerinde 7,22%’ dir

12 yillik zorunlu 6gretimden dolay1 tiim 6grencilerin okullara kayitlarinin yapilmasindan
ve cevresel faktorlerden kaynaklanan sebeplerle smif tekrari oranmin yiiksek oldugu; bu
konuda gerekli rehberlik hizmetlerinin sunuldugu; anlasilmistur.

Her okulun akademik basarismin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak
ogrenciye katki yapilacak faaliyetlere (sinav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi
verilmesi, Ogrenci ve velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme smavlari
yapilmasi, gibi) gerceklestirilmistir.

Ogrenci bagarisi ve 6grenme kazanimlan ile ilgili gostergeler incelendiginde ise 2017-
2018 egitim-ogretim yili Yiiksekogretime Gegis Simnavindaki net ortalamalari Ttirkce: 17.61,
Temel Matematik: 5.85, Sosyal Bilimler: 13.31, Fen Bilimleri: 6,29 olup 6grencilerimizin temel
ogrenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarlig ile okuma becerileri konularinin ncelikli
olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze c¢arpmaktadir. Nitekim O6grenme
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kazanimlarinin belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve
uluslararas: (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin sonuglar1 da bu yargiy1 desteklemektedir. Her
okulun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak 6grenciye katk:
yapilacak faaliyetlere (smav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi verilmesi, 6grenci ve
velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme smavlar: yapilmasi, gibi) yonlendirme
yapilmasi gergeklestirilmistir.

2018 yil1 6grenci basina okunan kitap sayisi ilkokul ve ortaokul diizeyinde ortalama 12
tane olup 2019 hedeflerinin gerisinde kalmustir. Okullarda kitap okuma verilerinin
ogretmenlerimiz  tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin
ogrencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis yansimasina yol agtig1 sdylenebilir.

Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz ile ikili egitim yapan okul oranlar1 gostergeleri
bakanlik 2019 hedefine yakin olmakla birlikte zamanla yeni dersliklerin yapimiyla bu oranlarda
iyilesme gozlenecegi beklenmektedir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB tilkeleri basta olmak tizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikgi
yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Miidtirligtimiiz bu hedef dogrultusunda Erasmus+
programlarinda yillara gore artan proje sayilariyla Tiirkiye ortalamasmin tizerinde yer
almaktadir (Tablo 4 ve Tablo 5).

Tablo 3:Erasmus + Programu Yillara Gore Dagilim
KA101 KA102 KA104

Yillar Kaz'e.mfna Okul Meslek Yetiskin TOPLAM
Tird ese s ey Ceie .
E&ltlml Egltlm EEltlml
2014 Asil 0 1 0 1
2015 Asil 5 6 1 12
2016 Asil 1 11 1 13
2017 Asil 1 13 0 14
2018 Asil 4 18 0 22

Tablo 4: Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilimi
KA201 KA202 KA 204

Kazanma

Yillar e e Okul Mesleki Yetiskin
Turd Egitimi _Egitim _ Egitimi 219
2014 Asil 6 - - -
2015 Asil -- 1 1 2
2016 Asil 2 - - 5
2017 Asil -- -- 1 --
2018 Asil 2 0 0 6




C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayii Resmi Gazete ’de
yaymmlanarak yirtrliige giren Cumhurbaskanhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligimmin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirligiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig: Il ve Ilce Milli Egitim Muddrlikleri Yonetmeligi
hiikmiince, milli egitim mtidurliiklerinin gorevleri sunlardir:

> 11 Milli Egitim Mudirlugt, illerde dogrudan I Milli Egitim Miudirtine bagh
birimler/btirolar ile sube miidurti kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini y{iriittr.

> Milli egitim miidiirleri ihtiya¢ duymalar1 halinde kendilerine yardimci olmak tizere 6zel
biiro olusturabilir.

> Milli egitim miidiirleri, Bakanligm egitim politikalar1 ve stratejik planlarmi, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim
mudirleri, bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklar1 is bolimi
cercevesinde yirtitiir.

> 1l milli egitim mudiir yardimcilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler
arasinda uyumlu isbirligi ve calisma diizenini saglamak, il mudiirliigii adina toplantilara
katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il miidiirti adina imzalamak, il midurlagine vekalet
etmek ve milli egitim miiduri tarafindan verilen diger gorevleri yiirtitmekle gorevli ve
sorumludurlar.

> Il milli egitim sube miidiirti, sorumluluguna verilen hizmetleri yiirtiitmek milli egitim
midurligt adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiirtine bagh
birimler/biirolar haric, birimlerle/btirolarla ilgili yazismalar1 ve belgeleri milli egitim
miidiirti adina imzalamalk, ilge milli egitim miidiirliigiine vekalet etmek ve milli egitim
miidiirt tarafindan verilen diger gorevleri ytrtutmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim miidtirlikleri;

a)Temel Egitim,

b)Ortadgretim,

c)Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,
d)Ozel Egitim ve Rehberlik,
e)Hayat Boyu Ogrenme,
f)Ozel Ogretim Kurumlari,
g)Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olcme, Degerlendirme ve Smav,

h)Ytiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1)Strateji Gelistirme,
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i)insan Kaynaklar1 Yénetimi,
j)Destek,
k)ingaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan milli egitim miiduriine bagh birimler/btirolar eliyle milli egitim
hizmetlerini yurtitr.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kayseri Il Milli Egitim Mudirligii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Kayseri 1 Milli Egitim 2019-2023 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer
verilmistir.

Milli Egitim Bakanhig 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika
belgeleri, temel {iist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki bolumde
incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

2019 Y1li Cumhurbaskanligr Yillik Programu Milli Egitim Kalite Cergevesi

Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Program Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
MEB 2015-2019 Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yukitimliliikler analiz edilerek faaliyet alanlar:
boyutlandirilmistir. Belirlenen {irtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biittintintin gozden gegcirilmesi agisindan faydali bir galisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin gortis ve oOnerileri alimirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
calismalar ytrttilmistir.

[limiz 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri,
standart dosya plany, iist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidurligimiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
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arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iligkiler ve fiziki ve

teknolojik altyap1 olmak {izere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
Uriin ve Hizmetler

1.
2.

Ll

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlaria devamlarin ve
egitim ve 6gretim kurumlarimi tamamlamalariin saglanmasi
Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin ytirttiilmesi

[limizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarmn
cocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarmin artirilmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yurutiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yurtitilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
ylritiilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gticlendirecek stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajl1 6grencilerimizi akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kilttirtinti gtiglendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modelinin saglanmasi
[limizdeki 6zel yetenekli 6grencilerimizi, akranlarindan ayris-
tirmadan kendi dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenmesi

[limizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel sanatlar, spor, fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteliginin gticlendirilmesi

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteliginin
artirilmasi

Sektor talepleri ile dtinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve
modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye'nin ihtiyag
duydugu nitelikli is gticii ihtiyacinin karsilanmasi

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat
boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmas:
Okuma kiilttirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yurttilmesi

Ogrencilere yonelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimin artirilmas:
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Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Yonetim ve Denetim

[nsan Kaynaklari
YoOnetimi

=

L

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
tirtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar ytirtitiilmesi
Egitim ve 6gretimde teknolojik imkéanlarin etkin ve yaygin
bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Merkezi sistemle ytirtitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma sinavlarmin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin
diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine arastirmalar
yapilmasi veya yaptirilmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav
koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi,
smavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi ve bu kisilere
gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireglerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin kurulacak 6l¢me ve degerlendirme sisteminin
etkili bir sekilde kullanilmas1

[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasz,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

[limizdeki sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yurutiilmesi

[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin
yurutiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger ttizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin
islemlerin ytirttiilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali ybnetim yapisinin
benimsenmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planl yonetim anlayisinin
yerlesmesinin saglanmasi

Insan kaynaklarinin yénetsel yapisinin giiclendirilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi ile ilgili etkinliklerin planlanmas:

Ogretmen ve okul yoéneticilerinin gelisimlerinin desteklenmesi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yurttilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
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benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitilmesi

6. Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin ytirtitiilmesi

1. Yabanci hiiktimet ve kuruluslardan saglanan kendi hesabina
ogrenim yapmak {izere tulkemize gelen yabanci uyruklu
ogrencilere iliskin gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi

. Uluslararasi projeler gelistirerek 6gretmen ve 6grencilerin mesleki ve

kisisel gelismelerini desteklemek

Uluslararas: Iliskiler

1. Ilimizde bulunan midirligimiize bagh birimlerin calisma
ortaminin is saghg ile giivenligi olgtitleri ve ihtiyaclara uygun
hale getirilmesi

2. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirliu
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol
calismalarinin ytirtitiilmesi

3. Ilimizdeki tasmur ve tasmnmazlarmna iliskin islemlerin
yuritilmesi

4. Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi
imkanlarinin niteliginin artirilmasi

5. Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi

6. Egitim ve ogretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: calismalarinin yiirtitiilmesi

7. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
dontistim ile tlkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve
Ogretmenlerimizin esit O6grenme ve Ogretme firsatlarimi
yakalamalar1 ve oOgrenmenin smif duvarlarmi asmasimin
saglanmasi

8. Ilimiz sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
ytrutiilmesi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

F. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Il Milli Egitim
Midtrligt olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz
ve Valiligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yirttiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler,
personeller, ilce milli egitim mtdtrlikleri ile midtrligtimiiz btinyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Kayseri Il Milli Egitim Midiirliig, faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iligkin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarmn da
stratejik planlama stirecine katimini saglamak amaciyla bakanhigimizin olusturdugu
anket.meb.gov.tr web sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 975
ic paydas, 1065 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir.
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Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkénlarin el verdigi dlctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Il Milli Egitim Midurliigi biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2019-2023
Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortsler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmustir.

Paydas anketini yamitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorlere gore
dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla egitim
sektoriinden oldugu goriilmektedir.

M Adalet ve Glivenlik

M Bilisim Teknolojileri

H Cevre

m Diger

M Egitim

m Elektrik ve Elektronik

M Finans

HGida

M insaat

W K{ltir, Sanat ve Tasarim

H Metal

H Mobilya

Sekil 3 : 6aydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorler

Paydaslarin Mudurlugtimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere ise Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4'teki veriler incelendiginde paydaslarin ytizde
65'inin Mudurlugtimiiz faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede 3-5 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir.

11,86 %  8:04% B Cok memnunum

H Memnunum
22,84 % 30,54 %

W Kararsizim

B Memnun Degilim

26,72 %

B Hic Memnun Degilim

Sekil 4:Paydaslarin Midurltigtimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
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Paydaslarimiz Mudurlugtimiiz tarafindan yirttiilen faaliyetlerde en ¢ok memnun
olduklar1 alanlar1 Sekil 5'teki veriler degerlendirildiginde sirasiyla ilkokul egitim faaliyetleri,
okul oncesi egitim faaliyetleri, hayat boyu ¢grenme faaliyetleri ile rehberlik ve psikolojik
danismanlik konusunda yonlendirme faaliyetleri olarak gostermislerdir.
| ilkokul egitim faaliyetleri
B Okul 6ncesi egitim faaliyetleri
m Hayat boyu 6grenme faaliyetleri
B Rehberlik ve psikolojik danismanlik konusunda
yonlendirme

m Ortaokul egitim faaliyetleri

m Sinav hizmetleri/Olgme ve degerlendirme
faaliyetle

B Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

m Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

m Okullarin temizlik ve diizeni

B Ortadgretim egitim faaliyetleri

B Okul/kurumlarin bakim-onarim faaliyetleri

m Ozel egitim alaninda ydnlendirme faaliyetleri

W Diger
Sekil 5: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar:
Paydaslar ontimtizdeki bes yillik stirecte en gok oncelik verilmesi gereken alanlar
arasinda sirasiyla okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar, vb. imkanlari, rehberlik ve

psikolojik damismanlik faaliyetleri, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri, okullarmn temizlik ve
diizeni oldugu goriilmektedir.

B Okul binasi, bahge, spor salonu,
laboratuvar,vb. imkanlari

| ilkokul egitim faaliyetleri

m Rehberlik ve psikolojik danismanlk
konusunda yonlendirme faaliyetleri

B Okul/kurumlarin bakim-onarim faaliyetleri

B Mesleki ve teknik egitim faaliyetleri

® Okullarin temizlik ve diizeni

B Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

B Ortaokul egitim faaliyetleri

B Okul oncesi egitim faaliyetleri

H Diger

Sekil 6: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlart
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Paydaslarin ~ Miudurlugtimiizii  bilgilendirme ile ilgili hizmetleri acisindan
degerlendirmelerine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler
incelendiginde paydaslarin ytizde %40,49 unun mudurltgtimiiz bilgilendirme hizmetlerinden
memnun oldugu goriilmektedir.

Paydaslarla mudurlugtimiuziin temel ilke ve degerlere baglhiligini degerlendirmeleri
yoniinde yapilan anket sonuglarina ise asagida yer verilmistir.

“Yenilikgilige aciktir” sorusuna karsihik katihmecilar %48 oraninda katiliyorum gortisuni
belirtmislerdir.
“Cevreye duyarhdir.” sorusuna karsihk katihmcilar %57 oraninda katiiyorum goriistini

belirtmislerdir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
guclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir

G.Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurltigtimtizde kurum kiltiirtiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidurlugumiizde gorevli
miidiir yardimcilari, sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her c¢alisanin fikirlerini rahathkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midurligiimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler il Milli Egitim
Midtrimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.
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Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum ic¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Yoneticilerin katilimciligt

6- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
7- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Giiglt bir Ar-Ge alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar1

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyumdur.

20



Tegkilat Yapis1

Kayseri i1 Milli Egitim Mudurlagii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile yonetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

il Milli Egitim
Miidiiri

1 | F | 1

Madir
Yardimcilari

(7)

Maarif
Mifettisleri
(45)

Ozel Biiro
(Sube Mud.)
(1)

ilce Milli Egitim
Maddarlakleri
(16)

Avukatlar

(4)

is Glivenligi ve isgi
Sagligi Uzmani

()

Sube

Sivil Savunma Tesis Mudari
Miuddarleri Uzmani (1) (1)

Fatih
Egitmeni

Diger
Personel

Sefler Arge Birimi

Sekil 7: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiytik onem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudirliigti teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Kayseri Il MEM ve Ilge Midiirliikleri Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
IL MILLI EGITIM MUDURU 1 1
ILCE MILLI EGITIM MUDURU 16 8 8
MAARRIF MUFETTISLERI BASKANI 1
MAARRIF MUFETTISLERI BASKAN YRD. 2
IL MILLi EGiTiM MUDUR YARDIMCISI 7 5 2
IL MILLI EGITIM SUBE MUDURU 11 9 2
ILCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU 43 40 3
MAARRIF MUFETTISLERI SAYISI 44 44
OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI GEREKEN  MEVCUT
AOLS ASIL
MUDUR 674 576
MUDUR BAS YRD. 60 25
MUDUR YARDIMCISI 1182 966
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
o NORM
OGRETMEN 17604 16338

Tablo 8: Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM

GENEL IDARE HiZMETLERI 1122 827 295
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 130 84 46
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 38 16 22
YARDIMCI HIZMETLER 909 532 377
SINIFI

TOPLAM 2199 1459 740

22



Teknolojik Kaynaklar

2015 yilindan itibaren FATIH projesi kapsaminda okullara Akilli Tahta dagitinmu
durdurulmustur. Ancak 2017-2018 doneminde ilimizde Kocasinan ilgcesinde Osman Ulubas
Ortaokulu egitim-6gretimine yeni basladig: icin 32 adet Akilli Tahta kurulumu yapilmistir.
Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmakta olup mezun olan 6grencilerin
tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigmdan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miudiirltigtimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve iglemlerin
btiytik boltimti, ayrica personel ve oOgrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim I@lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilti, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda calismalar yiirtitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler aracilifiyla birey ve
kurumlara talep, gortis, oneri, sikdyet ve ihbar baslhklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonuni olusturmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilar:

GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI VE TEKNiK ORTAOGRETIM
Cok
.T a.b let Alall Projeksiyon Amacl .Ta.b let Alall Projeksiyon = Cok Amach
Bilgisayar Tahta Bilgisayar Tahta
Sayisi Yazic1 Sayisi Yazic1 Sayis1
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
Sayis1
- 1881 - 94 - 1666 - 294
Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar
SIRA URUN ADI MIKTARI
NO
1 Bilgisayar ve Sunucular 440
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar: 4
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar: 15
5 Haberlesme Cihazlar: 1
6 Aydinlatma Cihazlari 1
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.
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Tablo 11: Kayseri Il MEM Biitcesi (Ekonomik Siiflandirma)

HARCAMA 2(:31?:(111
KALEMI GELIR/ 2019 Yilt utce
(EKONOMIK | GIDER 2015 2016 2017 2018 Tahmini Biite | F2Y1art (%0)
KODA GORE)
11115190 GELIR 810.937.138,98 |  982.112.361,04 | 1.066.528.387,01 | 1.173.181.225,71 | 1-270-499.348,28 7111
Personel Giderleri | ipypp 810.937.138,98 |  982.112.361,04 | 1.066.528.387,01 | 117318122571 | 1:290:499-348,28 71
21612462 | oprip 129.787.452,24 | 155.617.352,68 | 168.504.606,02 | 185.355.066,62 | 203-890-573,28 11,24
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet | —;rypp 12978745004 | 155.617.352,68 | 168504.606,02 | 18535506662 | 200890-573.28 11,24
Primleri Giderleri
32113991 GELIR 78.974569,90 | 10213641293 | 114.670.86476 | 12613795124 | 15075174636 7,65
Mal ve Hizmet
Ahm Giderleri GIDER 78.974569,90 | 102136.412,93 | 114.670.86476 | 126137.951,24 | 138751.746,36 7,65
53155491 GELIR 2855275529 | 31.664.62434 | 3601872755 |  39.620.600,31 | *3-°82:66034 240
Cari Transferler | ~ipp 2855275529 | 31.664.62434 | 3601872755 |  39.620.60031 | 43-582.660,34 240
1116791 GELIR 2230154530 | 26166.750,05| 11391501569 | 125306.517,06 | 10783716898 7,60
Sermaye Giderleri | ippp 2230154530 | 26.166.750,05| 113915.015,69 | 12530651726 | 137-837.168,98 7,60
GELIR TOPLAMI | 1.070.553.461,71 | 1.297.697.501,04 | 1.499.637.601,03 |1.649.601.361,13 | 1-814.561.497,25 100
GIDER TOPLAMI | 1.070.553.461,71 | 1.297.697.501,04 |1.499.637.601,03 |1.649.601.361,13 | --514-561.497,25 100

Not: 2018/2019 yil1 degisim oranlar1 % 10’dur.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim btitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 12:Kayseri il MEM Kaynak Tablosu (2017-2018)

. Oncesi Yil Cari Vil
BUTCE KAYNAKLARI
2017 2018
Genel Biitge 1.499.637.601,03 1.649.601.361,13
Ozel Biitge - -

Yerel Yonetimler(YiKOB) 88.943.780,38 -

Sosyal Giivenlik Kurumlar - -

Biitge Disi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler) 28,00 2.296.479,04

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile Birligi 18.433.708,19 20.073.431,52
TOPLAM 1.607.015.117,60 1.671.971.271,69
H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudtrltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

o Politik Faktorler
* Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yo6netim anlayismma dogru
kaymasi
* MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
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Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarmma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektortinde aktif rol almaya baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamas:

Sosyokiiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

11 genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamasi

Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar1

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
Basta ilge merkezleri olmak {izere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji
ve internet olanaklar: bakimindan belirli bir alt yaprya sahip olma
Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde isgticti verimliligi artmustir.
3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

Cevresel Faktorler

Stirdiirtilebilir cevre politikalariin uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiintin yam sira, kayak, bisiklet gibi diger
sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi
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I. GZFT Analizi

Miditrltgtimtiziin ~ performansimni etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglti Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirliigumiziin guglii ve zayif yonleri ile
Midirligtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Geng niifus yapist ve okullasma oraninin ytiksek olmasi

[limizde STEM Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi
[limizde bulunan meslek 6rgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmast

N BN o o

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

p—
o

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1

p—
p—

. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

p—
N

. Uluslararasi egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

p—
(98]

. AB projeleri sayesinde farkl kiilttirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
say1smin artmasi

14. Kurumun, gticlii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

15. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasimin altinda olmas:

16. DYS sisteminin kullaniliyor olmast

17. Dinamik, geng, donanimly, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

18. Kurumun calisanlarma kendini gelistirme imkan1 tanimasi

19. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

20. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

21. ARGE calismalarina verilen 6nem

22. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

23. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)
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24.

25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.

32.
33.
34.

Teknolojik alt yapinin gticlii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

Tasimali 6grencilere ticretsiz yemek ve servis verilmesi

Etkili denetleme sisteminin varlig:

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigcimde
surdtriliiyor olmast

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

Midurliigtimiiziin gok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi destek
saglanmasi

11 geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
Qgrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi
I1 Milli Egitim Mudirliigiiniin bagimsiz bir binaya sahip olmasi

ZAYIF YONLER

Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi
Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi

3. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

=

® T

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22,

Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin aynmi1 kurumda uzun stire ¢alismasi sebebi ile
isletme korltigli yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goren 6grencilerin olmast

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamast

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diistik olmasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

Ikili egitim yapan kurumlarimizin olmast

HBO kapsamindaki faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin diisiik olmast
[Ikogretimde cocuklarm diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarmin hizli bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yetersiz olmasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
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23

24.
25.
26.
27.

. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

Online yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamas:
Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

Egitim faaliyetlerinde Ar-Ge calismalarina biitge ayrilamamasi

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

FIRSATLAR

R A o ol

U G gt
Ul QO N =R S

16.

17

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26

Yurtdis1 6grenci degisim programlar:
Geng niifusun ¢ok olmasi
Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmast
Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gormesi
Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
Vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oranmin arttirilmasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve Endiistri 4.0'1n getirdigi yenilikler
AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi
. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
. Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varlig1
. Ilimizin stirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi
. ilimizde 4 tiniversitenin bulunmasi,
. Saglik sektortinde bolgenin en etkin ili olunmast
. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas1
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi
. Egitime %100 destek kampanyasimin olmasi
STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmast
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
Yerel yonetimlerin egitime destegi
Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi
Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi
ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
Erciyes master planinin uygulanmasi
AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim cerceve planinin olmasi

. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

P WINR

00 NOWm

Bolgesel niifus yigilmalar:
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden kotii aliskanliklarn artist

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biittinltigtinde bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
flceler arasi gelismislik farklar1
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

[klim kosullarimn zorluklar

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligiin yetersiz olmasi

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmasi

Ogzel sektor ve sanayi kuruluglarmin egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmnin diistik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar icin maddi kaynak temininde gticlitk yasanmast
Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

[lin aldig1 go¢ oraninin, verdigi goc oranindan fazla olmasi

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kayseri 11 Milli Egitim Miudurligi olarak mevcut durum analizimizin yapilmas: ile

ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda

ortaya cikarilmustir. Midtrlik olarak 2019 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme

ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kaliteli bir egitimi

amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boltiimde yapilan analizler sonucunda

belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak miidurlugiimiiz stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Mudirliigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida agiklanmustir.

Misyonumuz:

§£ ; . [<ayseri ili olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin
g\ : g etkili yonetim tekniklerini kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik ve
o adalet anlayist icinde dagitimumi ve kullanum saglayan, gerekli
personel wve teknolojik donanumi temin eden, Ogrencilerine
Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini agsilayan, milli ve manevi
degerlerine sahip ¢ikan, yenilikci, analitik diistinceyi tesvik eden,
sanatsal, bilimsel wve teknolojik gelismelere duyarli, iiretken,

sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazanmis mutlu
bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

_%z{ztlli kiiltiir 6gelerini icsellestirmis, egitim - 6gretim,

kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve girisimci bir kurum olmak.

- Adalet - Katuhmcihk \
- Guaven = Paylasimcihik
= Duyarhhk = Demokratiklik
- Samimiyet = Bilimsellik
- Geleneklere = Yenilikgilik
sahiplik = Memnuniyete
= Guler yuziuluk Onem
- Seffafiik = Degisime ve
Gelisime acikhik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1 Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme
sistemi hayata gecirilecektir.

S1.1.1- Egitim kalitesinin artirilmas1 i¢in o6l¢me ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 5l¢me degerlendirme yapilacaktir.

S1.1.2- C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

S1.1.3- Kademeler arasi gecis smnavlarmin ogrenciler tizerindeki baskisim1 azaltacak
calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar
ytrttilecektir.

S1.2.1- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve
bakanlikca gelistirilecek olan dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktur.

S$1.2.2- Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile
ogrenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalar: ve 6grenmenin
sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

S1.3.1- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin olusturulan ekosistem etkin olarak
kullanilacaktir

S$1.3.2- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen
egitimi yapilacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
stirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

S2.1.1 - Kurumsal yapinin giiclendirilmesi amaciyla biirokrasi azaltilacaktir.

S2.1.2 - 1l diizeyinde veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.

Hedef 2.2. Bakanlikca olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda
ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

S 221 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve dgretmenlerin
gelisimleri desteklenecektir.

S 222 - Insan kaynagmin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde
odullendirilmesi saglanacaktur.

Amag 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
tiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig1 artirilacak, toplum temelli
erken ¢ocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

S 3.1.1 -Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

S 3.1.2 Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan bitiinlesik sistemin
uygulanmasi saglanacaktir.

S3.1.3-Erken c¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.
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Hedef 3.2 Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel distinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

S$3.2.1-Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

S3.2.2-llkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmasma katki
sunulacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

S 3.3.1 -Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

53.3.2-Temel egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarmn niteligi artirilacaktir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tilkenin sosyal,
kilttirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

S 4.1.1- Kiz cocuklar1 ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere tim
ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve smif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

S 4.1.2- Ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin
kalitesi iyilestirilecektir.

Hedef 4.2 Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak ogrenciler yetistiren faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.

S 4.2.1- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun olarak Bakanlikca tasarlanacak
olan program ve ders cizelgelerinin ortadgretim kurumlarimizda uygulanmasma yonelik
calismalar yapilacaktir.

S 4.2.2- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye dontismesine yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

S 4.2.3- Okullar arasi1 basari farki azaltilacaktir.

Hedef 4.3 Orgiin egitim iginde fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

S 4.3.1- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligini arttirmaya yonelik
calismalar ytrtitiilecektir.

S 4.3.2- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kurumlariyla is birlikleri
gelistirilerek proje sayilar1 artirilacaktur.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

S 4.4.1-Belirlenecek olan yeni 6gretim programi ve ders yapisma gore, bu okullarda
verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

S 4.4.2- Imam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri arttirilarak
imam hatip okullarindaki ¢ocuklarimizin bilimsel ve entelektiiel gelisimleri desteklenecektir.

Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytrtitiilecektir.

S$5.1.1- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin
artirilmasi amaciyla calismalar yapilacaktir.

Hedef 5.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kilttirtinti gticlendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

S 5.2.1-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

S 5.2.2-Basta 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimia uygun olmak tizere okul
ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.
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S 5.2.3-Kiictik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlar:
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.

Hedef 5.3 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun
bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

S$5.3.1- Ilimizde ikinci bilim ve sanat merkezinin faaliyete gecmesi icin calismalar
yurittlecektir.

S 5.3.2 - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlar zenginlestirilecektir.

S5.3.3- Atolye icerikleri bakanlik cerceve planlari dogrultusunda BILSEM &gretmenleri
tarafindan belirlenecektir.

Amag¢ 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu oOgrenme sistemleri, toplumun
ihtiyaglarma ve isgticti piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktr.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktur.

S 6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil oOgretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

S6.2.1 - Yeni alan ve dal acilmasi desteklenecektir.

S 6.2.2 - Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donanimma gore doner
sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

S 6.2.3 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi desteklenecektir.

S 6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

S 6.3.2 - Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlarinin
yetistirilmesi i¢in calismalar ytirtitiilecektir.

S 633 -Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarin acilmasi
desteklenecektir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

S 6.4.1- Hayat boyu 6grenme programlarma katilim ve tamamlama oranlarini artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

S 6.4.2- Hayat boyu 6grenme stireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin galismalar
yapilacaktir.

S 6.4.3- Kayseri'de gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve
Ogretime erisim imkanlar: artirilacaktir.

Amacg 7:

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gegilecektir.

Hedef 7.1

Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilacak ve 6zel dgretim kurumlarinin
yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktr.

S7.1.1-Ozel sektoriin egitim yatirimlarimi desteklemek amaciyla isbirligi ve protokol
sayis1 artirilacaktir.

S7.1.2-Ozel sektoriin egitim yatirimlarii desteklemek amaciyla yapilacak yasal
dtizenlemeler ve gelistirilecek olan tedbir mekanizmalari ile ilgili il genelinde etkin tanitim ve
bilgilendirme yapilacaktir.

Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin nitelikleri artirilacaktir.

S 7.21 -Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimin niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

33



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 0Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin  belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin bakanlhik diizeyinde
olusturulacak él¢me ve degerlendirme sistemi desteklenerek etkin kullanimi saglanacaktur.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi bakanlik diizeyinde olusturulacak 6lgme ve
degerlendirme sistemi desteklenerek etkin kullanimi saglanacaktir.

Hedefe Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor

(%) Degeri Sikligi  Sikhg
ilkokul 50 75 80 82 83 84 100 6Ay 6 Ay
Ortaokul 66 73 77 82 8 100 6Ay 6 Ay
Lise 32 36 39 43 46 100 6Ay 6 Ay
ilkokul 25 9 12 13 16 17 27  6Ay 6 Ay
Ortaokul 9 10 12 14 15 17 6Ay 6 Ay
Lise 5 6 6 7 8 10 6Ay 6 Ay

25 5 5 5 5 5 5 6Ay 6 Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, iEHS, SGHS
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarina aliskin
olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katihmi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gegis sinavlarinin 6grenciler tzerindeki baskisini azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

1.540.036.534,72

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 8lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tzere gesitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yoninde farkindalik galismalari yiratilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama Dénemi
Not: ABIDE, TIMSS ve PISA gibi sinavlarda il geneli degerlendirmelerin yapilmamast nedeni ile Bakanligin koymus oldugu hedeflere ulasabilmesi icin
gerekli calismalar yapilarak hedefler desteklenecektir.
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar

yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin yas, okul tiirli ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢alismalar yirutilecektir.

Hedefe Etkisi Baslangig izleme  Rapor
(%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikiigi Sikhii
50 71,06 72,00 73,50 74,50 76,00 80 6 Ay 6 Ay
50 0 1 4 8 12 18 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, BIETHS

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yliksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile grencilerin ingilizce konusulan diinyayi deneyimlemesi ve bakanlik¢a
gelistirilecek olan dijital icerikleri kullanmalari saglanacaktir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ylikseltilecektir.

440.010.438,52

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklasimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkhliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
tarlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanc dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin
Olcilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artiriimasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile dgrenci
ve ogretmenlerimizin esit ogrenme ve ogretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin sinif
duvarlarim asmasi saglanacaktur.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli ddniisiim ile tilkemizin her
yerinde yasayan 0grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari
ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangig izleme  Rapor
Etkisi (%) Degeri USR] s 2022 2023 Siklig Sikligi
30 47873 52662 57928 63721 70093 77103 6 Ay 6 Ay
30 22 25 30 40 50 100 6 Ay 6 Ay
40 25 50 100 150 200 250 6 Ay 6 Ay

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS.

- Dijital ortamda gocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,
- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- internet altyapisinin bdlgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde
yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢cok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin
iceriginin glincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi igin olusturulan ekosistem etkin olarak kullanilacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi
yapilacaktir.

605.014.353,04

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik
diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapi,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet igi egitimden gegirilmesi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.
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Amac 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktur.

Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Hedefe Etkisi Baslangic izleme | Rapor
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(%) Degeri Sikhigi | Sikhigi
30 0 85 90 95 100 100 6 Ay 6 Ay
30 0 85 90 95 100 100 6 Ay 6 Ay
40 0 82 84 86 88 90 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TUm Birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is stireglerinin sik degismesi,
- Karar alma slirecleri ve uygulama asamasina yonelik birokratik unsurlar,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

$2.1.1 -Kurumsal yapinin giiglendirilmesi amaciyla biirokrasi azaltilacaktir

$2.1.2 - il diizeyinde veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.

495.011.743,31

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri iretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi
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Hedef 2.2. Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda Ogretmen ve
okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul

yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Hedefe Etkisi izleme | Rapor
Baslangi¢c Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(%) Sikhigr | Sikligi
40 - 50 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay
20 13 28 33 38 43 50 6 Ay 6 Ay
20 8,87 8,73 | 8,67 | 8,61 | 854 | 8,48 | 6Ay 6 Ay
20 30 35 36 40 45 50 6 Ay

insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, SGHS, BIETHS

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yénetici ve 6gretmenlerin gelisimleri

desteklenecektir.

-insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi

saglanacaktir.

220.005.219,33

- Ogretmenlik ve okul yénetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun vyeterli

olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda
kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik butgesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, Ucretli
o6gretmen ile dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere
gore ylikseltilmesi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin
kapsamli galismalarin yapilmasi,
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Amac 3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktur.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu

Amag 3 gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Erken g¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken g¢ocukluk
eder 3. cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

" . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Siklig
8 SR o0 E585 i ) GO (B 40 34,64 3849 | 45 50 65 70 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 3.1.2 ilkokul birinci sinif
?gren'clltfl.'lf\den en az bir yil okul 30 71,80 73 75 85 95 100 6 Ay 6 Ay
oncesi egitim almig olanlarin
orani (%)
PG 3.1.3 Erken ¢ocukluk
egitiminde desteklenen sartlar 10 0 10 20 30 50 80 6 Ay 6 Ay
elverissiz 6grenci sayisi
PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen 20 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan okul 6ncesi
6gretmeni orani (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETHS, DHS, HBOHS, HHB, iKHS, OERHS, OOKHS, SGHS, IEHS

- Ailelerin erken c¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,
- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiritilememesi,

i - Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,
- Erken gocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili
istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,
$3.1.1 - Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
Stratejiler $3.1.2 - Er‘!(en gocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan bitiinlesik sistemin uygulanmasi
saglanacaktir.
$3.1.3 - Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

880.020.877,02 TL

- Erken gocukluk egitim imkanlarinin her gocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken c¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin bitlinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin

Tespitler
olmamasi,
- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,
- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile
mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken gocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.
- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin
hizmet ici egitim faaliyetleri,

ihtiyaglar - Sartlari elverissiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin hizmet modellerinin

gelistirilmesi,
- Erken gocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,
- Erken gocukluk egitim hizmetlerinde farkl kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktur.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak gok

Amacg 3 boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel
Hedef 3.2 diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma
orani artirilacaktir.
AT G T Hedefe Baslangig 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhg Sikhg
PG 3.2.1 ikili egitim kapsamindaki 25 43 39,51 | 2830 | 18,60 | 9,30 0 6 Ay 6 Ay
okullara devam eden 6grenci orani
(%)
PG3.2.2.1 25 2,12 2,8 1,93 1,88 1,44 1 6 Ay 6 Ay
ilkokulda 20 giin
PG3.2.2Temel | o 2o
egitimde 20 giin Ek::vam?lz
ve iizeri ogrenci orani (%)
devamsiz PG 3.2.2.2 4,95 4,58 4,10 3,90 3,60 3 6 Ay 6 Ay
s X Ortaokulda 20
6grenci orani .. -
glin ve lizeri
devamsiz
ogrenci orani(%)
PG 3.2.3.1 6-9 25 91,37 92,46 94,14 95,26 96,87 | 100 6 Ay 6 Ay
yas grubu
PG 3.2.3 Temel okullagma orani
egitimde (%)
okullasma orani | PG 3.2.3.2. 10-13 95,08 95,80 96,60 97,40 98,20 100 6 Ay 6 Ay
(%) yas grubu
okullagma orani
(%)
PG3.2.4.1 25 19,80 17,20 15 11,15 7,40 3,20 6 Ay 6 Ay
ilkokulda
PG 3.2.4 Temel ogrenci sayisi
egitimde 30’dan fazla olan
6grenci sayisi sube orani (%)
30’dan fazla PG 3.2.4.2 27,10 22,30 16,80 11,20 8,70 1,40 6 Ay 6 Ay
olan sube orani | Ortaokulda
(%) ogrenci sayisi
30’dan fazla olan
sube orani (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

DOHS, DHS, SGHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, iEHS.

-Kademeler arasi
uzaklastirmasi,

gecislerde uygulanan sinav ydntemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan

Riskler - ikili egitimin cocugun bitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,
- Ogretmenlerin gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
$3.2.1 | ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.
Stratejiler :
! $3.2.2 | llkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandiriimasina katki sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

1.045.024.791,42 TL

- Yurtici ve il igi nlfus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde sirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim

yapilmasi,

Tespitler - Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi.
- Cocuklarin dustinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim ve beceri atdlyelerinin kurulmasi,

ihtiyaglar - ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel

egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
Amac 3 boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Performans Géstergeleri HEde(f;)Etk's' B;ﬂ;:rgi'c 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ';:Eh": ;ak'?:;
PG 3.3.1 Egitim kayit
bélgelerinde kurulan
okul ve mahalle spor 30 %0 3 48 | 52 6 68 | 6Ay | 6Ay
kuliiplerinden
yararlanan 6grenci orani
(%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis
siniflarin
6gretmenlerinden egitim 30 21,94 25 33 37 44 48 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan
6gretmenlerin orani (%)
PG 3.3.3 Destek
programina katilan
6grencilerden
e T e 40 70 70 75 85 90 95 6 Ay 6 Ay
ulasan 6grencilerin orani
(%)
Koordinator Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is  Birligi  Yapilacak : o
Birimler SGHS, IKHS, DHS, DOHS, OERHS.

- Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama goérev siiresinin diistik olmasi.

$3.3.1 - Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler
$3.3.2 - Temel egitimde okullar arasi bagari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

605.014.352,95 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde &grencilerin toplumsal kiltiirimiize yénelik kazanimlari yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariyl gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

UL - Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,
- Sartlar elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.
- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi etkinliklerin kilttrel kazanimlarla desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kultipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin
ihtiyaglar Ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen o6grencilerin desteklenmesine ydnelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ortaégretime katilim ve ortadgretimi tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikhgi Sikhgi
30 90 91 92 93 94 99,99 6 Ay 6 Ay
30 14 13,5 13 12,2 12 11,5 6 Ay 6 Ay
20 4 3,66 3,64 3,62 3,60 3,5 6 Ay 6 Ay
10 1,3 1,2 1,1 1 0,9 0,8 6 Ay 6 Ay
10 70 71 72 73 74 75 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, IEHS, ODSHS, SGHS.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kente yasanan gog.
- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortaogretim ¢agindaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yéneliminin artmasi.

- Kiz gocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin
ortaégretime katihmlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

- ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

660.015.657,54 TL

-Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar
yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortaogretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2. Ortaogretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorii olacak 6grenciler yetistiren faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori
olacak 6grenciler yetistiren faaliyetlere katiim orani artirilacaktir.

A Baslangi izleme Rapor
Etkisi $aNBIC | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ! i
Degeri Sikhgi Sikhgi
(%)
25 42 45 52 58 64 100 6 Ay 6 Ay
25 0,3 0,3 2 3 5 10 6 Ay 6 Ay
25 8 20 | 35 50 70 | 100 6 Ay 6 Ay
25 18,5 19 20 25 30 40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, IEHS, ODSHS, SGHS.

- Esnek ve moduiler programlarin uygulanmasini mimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin
yliksek olmasi.

- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Bakanlik¢a tasarlanacak olan
program ve ders cizelgelerinin ortaégretim kurumlarimizda uygulanmasina yoénelik
¢alismalar yapilacaktir.

- Ortaogretimde akademik bilginin beceriye déniismesine yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

- Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

990.023.486,63 TL

- Ortaogretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla
olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin
kisitli olmasi,

- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortaogretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine
yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,
- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim
saglanmasi.
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Hedef 4.3. Orgiin egitim icinde fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Orgiin egitim icinde fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

e Baslangl izleme Rapor
Etkisi FAN8IC | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ! -
Degeri Sikhg Sikligi
(%)
25 5 10 13 20 25 35 6 Ay 6 Ay
25 21 22 23 25 26 27 6 Ay 6 Ay
25 2 5 7 10 13 15 6 Ay 6 Ay
25 11 11,5 12 20 30 40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

DOHS, OOKHS, TEHS.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin
yuksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagsmasi,

- Her Universitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulagim
imkanlarinin sinirhhgi.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligini arttirmaya yonelik ¢calismalar
yuratulecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yliksekégretim kurumlariyla is birlikleri gelistirilerek
proje sayilari artirilacaktir.

385.009.133,70 TL

- Fen liselerinin tniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji
firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki
ogrencilerin gcok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan
vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina
uygun kistaslar cercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri
ogrencilerinin yeterince katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yliksekégretim kuruluslariyla is birliginin istenen
seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin
gelistirilmesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Gniversiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi.
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Hedef 4.4. Orgiin eitim icinde imam hatip okullarimin niteligi artirilacaktur.

PG 4.4.2.1
Ortaokul

PG4.4.2.2
Ortadgretim

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Hedefe Etkisi | Baslangig izleme | Rapor
(%) Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 sikhig1 sikhig1
40 60 120 | 240 | 300 | 360 | 400 6 Ay 6 Ay
72 73,5 75 76,5 | 77,5 79
30 6 Ay 6 Ay
67 70 73 75 77 78
30 800 900 | 1100 | 1400 | 1700 | 2000 | 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

DHS, IEHS OHS.

- Esnek ve modiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yilritilmesi icin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim
diizeyinde olmamasi.

-Belirlenecek olan yeni 6gretim programi ve ders yapisina goére, bu

S4.4.1 O .
okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri
$4.4.2 | arttinlarak imam hatip okullarindaki cocuklarimizin bilimsel ve entelektiiel
gelisimleri desteklenecektir.

330.007.828,81 TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi.

- Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil
becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak tzere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,
- Yaz okulu faaliyetleri icin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin
saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amac 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkin veren
islevsel bir psikolojik danmismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak vyiiriitiilecektir.

Hedefe .
Baslangi¢ Izleme
Etkisi Rapor Sikhgi
Degeri Sikhigi
(%)

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmasi

amaciyla ¢aligmalar yapilacaktir.

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
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Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli uygulanacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi (%) | Degeri | 000 | 2020 | 2021 ) 2022 | 2023 | quie | g
60 0 100 150 200 250 300 6 Ay 6 Ay
40 94 120 140 160 180 200 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, iEHS, SGHS.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve
kurumlarin fiziki imkanlar iyilestirilecektir.

-Kiiglik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar
dogrultusunda iyilegtirilecektir.

495.011.743,15 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli dizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katl okul binalari planlanmasi,
- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yénetimlerin desteklerinin artiriimasi icin gesitli tesviklerin
saglanmasi.
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Hedef 5.3. Ozel yetenekli égrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir.

Hedefe Etkisi
(%)

Baslangig

Degeri

izleme Rapor
2019 2020 2021 2022 2023
Sikhg Sikhg

-H "H B

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari zenginlestirilecektir.

440.010.438,39 TL

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistiriimesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum
¢alismalari yapilmasi igin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde &zel
tesebbustin katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.
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Amag 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu ogrenme sistemleri, toplumun ihtiyaglarina ve
isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.
Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkdnlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri, toplumun ihtiyaglarina ve

Amag 6 isglcu piyasasl ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) | C252"8'S | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Heme | Rapor

Degeri Sikhg1 | Sikhg
isletmelerin
. i 74 7 77 A A
PG 6.1.1 Isletmelerin ve mezunlarin memnuniyet > 80 8 90 6 Ay 6 Ay
. e orani (%)

mesleki ve teknik egitime iliskin 40

memnuniyet orani(%) Mezunlarin
memnuniyet 71 75 80 85 95 98 6 Ay 6 Ay
orani (%)

PG 6.1.2 Kariyer rehberligi

kapsaminda Genel Beceri Test Seti 20 0 0 0 15 20 25 6 Ay 6 Ay

uygulanan 6grenci sayisi

PG 6.1.3 Ozel burs alan meslekive | ,, 25 30 |35 |40 |45 |50 |e6Ay |6Ay

teknik ortadgretim 6grenci sayisi

PG 6.1.4 Onceki 6grenmelerin

taninmasi kapsaminda diizenlenen | 20 2000 2100 | 2200 | 2300 | 2400 | 2500 | 6 Ay 6 Ay

belge sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

HBOHS, OERHS, TEHS, OOKHS.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin
devam etmesi ve ylksekdgretime atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektorin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

Riskler - Yuksekogretime geciste uygulanan yoéntemlerin, alanin devami niteligindeki
yuksekogretim programlarina devami saglamamasi,
- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen
destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

Stratejiler S6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

110.002.609,69 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak
yuksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli dizeyde olmamasi,

Tespitler - Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme
araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gecislere ve farkli mesleklere yonelik
becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi icin mali
kaynak saglanmasi,
- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri
gelistirilmesi,

ihtiyaglar - Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi igin

mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin
gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

is birliginin
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Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil dgretim programlarimin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyap1 iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri, toplumun ihtiyaglarina ve isgiici

Amag 6 piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde uygulanacaktir.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak ve
: altyapu iyilestirilecektir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic | ;1o | 2050 | 2021 | 2022 | 2023 | 'Zleme Rapor Sikligi
g Etkisi (%) | Degeri Siklig1 P J

PG 6.2.1 Fiziki altyapisi iyilestirilen 20 10 20 30 40 50 62 6 Ay 6 Ay

okul sayisi

P(E 6.2.2 OkuIIarda'ha2|rIanan bireysel 2 56 65 75 9 100 120 6 Ay 6 Ay

O6grenme materyali sayisi

PG 6.2.3 Uygulanan 6gretim programi

dogrultusunda yenilenen standart 20 56 56 100 100 100 %100 6 Ay 6 Ay

donatim listesi orani (%)

.2.4 D06 iyeti

PG6 4 Doner sermaye faaliyeti 20 10 6 Ay 6 Ay

yuriten okul sayisi

PG 6.2.5 Gergek is ortamlarinda

mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 20 80 80 80 100 100 100 6 Ay 6 Ay

O0gretmen sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

HBOHS, OHS, OOKHS, DHS, IEHS.

Riskler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak igin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yliksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yénelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

$6.2.1

-Yeni alan ve dal agilmasi desteklenecektir

$6.2.2
Stratejiler

- Mesleki ve Teknik egitimde atdlye ve laboratuvar donanimina gére doner sermaye faaliyetleri
desteklenecektir.

$6.2.3

-Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmetici egitimler gercek is ortamlarinda
yapilacaktir

Maliyet Tahmini

495.011.743,23 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime
yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

Tespitler - Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve
becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,
- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.
- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
ihtiyaglar gerceklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
- Ogretmenlerin hizmet ii egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,
- Doner sermaye faaliyetlerinin artiriimasi igin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi desteklenecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve

Amag 6 isglicli piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.
Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi desteklenecektir.
Hedefe Baslangi izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi $ANBIC | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 " PO
o Degeri Sikhigi Sikhigi
(%)
PG 6.3.1 Organize sanayi
bolgelerinde bulunan mesleki ve 25 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
teknik ortaégretim kurumu sayisi
PG 6.3.2 Sektorle is birligi 55 32 32 32 32 32 32 6 Ay 6 Ay
kapsaminda yapilan protokol sayisi
PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydali
model bagvurusu yapan Mesleki ve 25 21 21 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay
teknik egitim kurum sayisi
PG 6-.3.4ul.ll.m|zdek| 6zel mesleki ve 55 1 1 ) 3 4 5 & Ay 6 Ay
teknik egitim kurumu sayisi

Koordinato6r Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

DHS, OOKHS, BIETHS, HBOHS.

Riskler

- Egitim-istihdam ve Uretim iligkisinin gliglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin
beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriinlin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

§$6.3.1

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirllacaktir.

Stratejiler $6.3.2

- Yurt disinda yatirnm yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlarinin
yetistirilmesi igin ¢calismalar yuritiilecektir.

$6.3.3

- Yerli ve milli savunma sanayiinin ihtiya¢ duydugu alanlarin agilmasi
desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

660.015.657,68 TL

- Sektor liderleri, organize sanayi boélgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik
egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireglerinde sektor

Tespitler temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve
teknik egitim ihtiyaci dogmasi,
- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklu degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi.
- Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin
ilgili taraflarla is birlikleri,
- Ozel sektdriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,
- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in
ihtiyaglar elektronik sistem,

- Farkli Glkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili
kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin
gelistirilmesi,
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Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amacwyla hayat boyu Ogrenme
katilim ve tamamlama oranlar: artirtlacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile

Amag 6 bilgi caginin gereklerine uygun bigcimde uygulanacaktir.
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katiim ve
Hedef 6.4 tamamlama oranlari artirilacak ve yurt disindaki vatandaslarimiza yénelik egitim 6gretimle
ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Sikhg
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye 25 18,75 19 | 19,25 | 1950 | 19,75 | 20 6 Ay 6 Ay
katilim orani (%)
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari 25 51 52 55 65 75 85 6 Ay 6 Ay
tamamlama orani (%)
PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme
kurslarindan yararlanma orani 25 14,38 14,50 | 14,75 15 15,25 15,5 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 6.4.4 Kayseri'deki gegici
koruma altindaki 5-17yas 25 12,18 15 30 45 60 75 6 Ay 6 Ay
grubundaki yabanci 6grencilerin
okullagma orani (%)

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

OOKHS, DOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, TEHS, DHS.

Riskler

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 68renme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

Stratejiler $6.4.1

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarini artirmaya yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

$6.4.2

-Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilacaktir.

$6.4.3

Kayseri’de gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar
arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

605.014.352,92 TL

Tespitler

- Hayat boyu o6grenme kapsaminda yeterli dizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkgeyi 6§renme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde degildir ve
bazi bolgelerde gocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise gagindaki &grenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektérlerde
¢alismasi.

ihtiyaglar

- Basta gocuk ve kadina yonelik olmak lizere siddetle micadele baglaminda farkindalik egitimleri
duzenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki dgrencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yénelik
politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve glincellestirme galismalari hizlandiriimasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amag 7:

Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1. Ozel égretime devam eden 0Ogrenci oranlari arttirilacak ve oOzel &gretim
kurumlarimin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktur.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari arttirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisal
anlamda iyilestirilmesine y6nelik ¢calismalar yapilacaktir.

Hede(f;) )EtkiSi B;ﬂg:ﬁ'g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 ';I'Eh";‘: Ef'k:‘;
20 6,5 7 7,3 7,6 7,9 8 6 Ay 6 Ay
20 4,6 4,9 5,2 5,5 538 6 6 Ay 6 Ay
20 5,4 5,7 6 6,3 6,6 6,8 6 Ay 6 Ay
20 7,1 7,4 7,7 8 8,3 8,6 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

SGHS, BIETHS.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla isbirligi ve protokol sayisi
artirilacaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yapilacak yasal diizenlemeler ve
gelistirilecek olan tedbir mekanizmalari ile ilgili il genelinde etkin tanitim ve bilgilendirme
yapilacaktir.

330.007.828,84 TL

- Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda
diisik olmasi.

- Ozel dgretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

-Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grencilerin oranini artiracak galismalar yapilmasi,

- Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalari gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden Ogrencilerin
Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

53



Hedef 7.2. Sertifika egitimi veren kurumlarin nitelikleri artirilacaktur.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina

gecilecektir.

‘ Sertifika egitimi veren kurumlarin nitelikleri artirilacaktir.

. Baslangi¢ izleme Rapor

Hedefe Etkisi (%) . . | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 5 .
Degeri Sikhig Siklig

50 0 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi

MTEHS, HBOHS, OERHS.

- Uzaktan egitim veya yiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini

artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

165.003.914,47 TL

- Bakanhgimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim

hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak ylritilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyapi diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine

yonelik diizenleme yapilmasi.
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4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin dnem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Midtrligtimtiz  2019-2023  Stratejik Plami'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire igin tahmini 11.715.277.924,61TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amac maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Midiurligtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 13: Kayseri il MEM Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2018
(EKONOMIK |GIDER | (Gegmis Yil) 2019 2020 2021 2022 2023
KODA GORE)
11.1.1-1.5.1.90 GELIR 1.173.181.225,71 | 1.290.499.348,28 | 1.419.549.283,11 | 1.561.504.211,42 | 1.717.654.632,56 1.889.420.095,82
Personel
Giderleri GIDER 1.173.181.225,71 | 1.290.499.348,28 | 1.419.549.283,11 | 1.561.504.211,42 | 1.717.654.632,56 1.889.420.095,82
2.1.6.1-2.4.6.2 .
Sosyal GELIR 185.355.066,62 203.890.573,28 224.279.630,61 246.707.593,67 271.378.353,04 298.516.188,35
Giivenlik
Kurumuna .
Devlet Primleri | CIDER 185.355.066,62 203.890.573,28 224.279.630,61 246.707.593,67 271.378.353,04 298.516.188,35
Giderleri
32113991 GELIR 126.137.951,24 138.751.746,36 152.626.921,00 167.889.613,10 184.678.574,40 203.146.431,85
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri | GIDER 126.137.951,24 138.751.746,36 152.626.921,00 167.889.613,10 184.678.574,40 203.146.431,85
53.1.5-5.49.1 GELIR 39.620.600,31 43.582.660,34 47.940.926,37 52.735.019,01 58.008.520,91 63.809.373,00
Cari
Transferler GIDER 39.620.600,31 43.582.660,34 47.940.926,37 52.735.019,01 58.008.520,91 63.809.373,00
6.1.1.1-6.7.9.1 GELIR 125.306.517,26 137.837.168,98 151.620.885,88 166.782.974,47 183.461.271,92 201.807.399,11
Sermaye
Giderleri GIDER 125.306.517,26 137.837.168,98 151.620.885,88 166.782.974,47 183.461.271,92 201.807.399,11

GELIR TOPLAMI | 1.649.601.361,13 | 1.814.561.497,25 | 1.996.017.646,97 | 2.195.619.411,67 | 2.415.181.352,83 2.656.699.488,12

GIDER TOPLAMI | 1.649.601.361,13 | 1.814.561.497,25 | 1.996.017.646,97 | 2.195.619.411,67 | 2.415.181.352,83 2.656.699.488,12

55




Tablo 14: Kayseri il MEM Kaynak Tablosu

. PLAN DONEMI
BUTGE KAYNAKLARI
2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
Genel Biitge 1.814.561.497,25 |1.996.017.646,97 |2.195.619.411,67 |2.415.181.352,83 |2.656.699.488,12 | 11.078.079.396,84
Ozel Biitge - - - - -1 0,00

Yerel Yonetimler(YiKOB)

107.621.974,26

118.384.171,68

119.568.013,39

131.524.814,72

144.677.296,19

621.776.270,24

Sosyal Glvenlik Kurumlari

0,00

Blitge Digi Fonlar(Ulusal ve

Uluslararas Projeler) 2.526.126,94 2.778.739,63 3.056.613,59 3.362.274,94 3.698.502,43 | 15.422.257,53
Déner Sermaye - - - - -10,00
Vakif ve Dernekler - - - - - 10,00
Dig Kaynak - - - - -10,00
Diger (Kaynak Belirtilecek) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul-Aile Birligi

TOPLAM

1.924.709.598,45

2.117.180.558,28

2.318.244.038,65

2.550.068.442,49

2.805.075.286,74

11.715.277.924,61

NOT:1- idare biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmez.

2- il Geneli Verileri TEFBIS Modiiliinden alinmustir. Verilerde % 10'luk artis tahmin edilmistir.
3- Uluslararas: Projelerde 09/01/2019 tarihinde Euro kuru 6,32 olarak alinmis ve TL (b) cevrilerek giris yapilan verilerde % 10'luk artis

tahmin edilmistir.

Tablo 15: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC ve HEDEF TOPLAM
CN o 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
Stratejik Amag 1 424.701.179,10 467.171.297,01 511.537.416,98 562.691.158,69 618.960.274,50 2.585.061.326,28
Stratejik Hedef 1.1 253.013.468,40 278.314.815,24 304.745.695,23 335.220.264,69 | 368.742.291,16 1.540.036.534,72
Stratejik Hedef 1.2 72.289.562,40 79.518.518,64 87.070.198,62 95.777.218,50 105.354.940,36 440.010.438,52
Stratejik Hedef 1.3 99.398.148,30 109.337.963,13 119.721.523,13 131.693.675,50 144.863.042,98 605.014.353,04
Stratejik Amag 2 117.470.538,90 129.217.592,79 141.489.072,76 155.637.980,09 | 171.201.778,10 715.016.962,64
Stratejik Hedef 2.1 81.325.757,70 89.458.333,47 97.953.973,45 107.749.370,79 118.524.307,90 495.011.743,31
Stratejik Hedef 2.2 36.144.781,20 39.759.259,32 43.535.099,31 47.888.609,30 52.677.470,20 220.005.219,33
Stratejik Amag 3 415.664.983,80 457.231.482,18 500.653.642,17 550.719.006,26 605.790.906,98 2.530.060.021,39
Stratejik Hedef 3.1 144.579.124,80 159.037.037,28 174.140.397,28 191.554.436,96 | 210.709.880,70 880.020.877,02
Stratejik Hedef 3.2 171.687.710,70 188.856.481,77 206.791.721,76 227.470.893,89 250.217.983,30 1.045.024.791,42
Stratejik Hedef 3.3 99.398.148,30 109.337.963,13 119.721.523,13 131.693.675,41 144.863.042,98 605.014.352,95
Stratejik Amag 4 388.556.397,90 427.412.037,39 468.002.317,66 514.802.549,42 | 566.282.804,31 2.365.056.106,68
Stratejik Hedef 4.1 108.434.343,60 119.277.777,76 130.605.297,94 143.665.827,72 158.032.410,52 660.015.657,54
Stratejik Hedef 4.2 162.651.515,40 178.916.666,94 195.907.946,93 215.498.741,60 237.048.615,76 990.023.486,63
Stratejik Hedef 4.3 63.253.367,10 69.578.703,81 76.186.423,81 83.805.066,20 92.185.572,78 385.009.133,70
Stratejik Hedef 4.4 54.217.171,80 59.638.888,88 65.302.648,98 71.832.913,90 79.016.205,25 330.007.828,81
Stratejik Amag 5 189.760.101,15 208.736.111,28 228.559.271,43 251.415.198,58 | 276.556.718,35 1.155.027.400,79
Stratejik Hedef 5.1 36.144.781,15 39.759.259,31 43.535.099,32 47.888.609,30 52.677.470,17 220.005.219,25
Stratejik Hedef 5.2 81.325.757,65 89.458.333,37 97.953.973,47 107.749.370,80 118.524.307,86 495.011.743,15
Stratejik Hedef 5.3 72.289.562,35 79.518.518,60 87.070.198,64 95.777.218,48 105.354.940,32 440.010.438,39
Stratejik Amag 6 307.230.640,00 337.953.704,16 370.048.344,20 407.053.178,63 | 447.758.496,53 1.870.044.363,52
Stratejik Hedef 6.1 18.072.390,55 19.879.629,66 21.767.549,65 23.944.304,70 26.338.735,13 110.002.609,69
Stratejik Hedef 6.2 81.325.757,60 89.458.333,47 97.953.973,46 107.749.370,80 118.524.307,90 495.011.743,23
Stratejik Hedef 6.3 108.434.343,60 119.277.777,90 130.605.297,96 143.665.827,70 158.032.410,52 660.015.657,68
Stratejik Hedef 6.4 99.398.148,25 109.337.963,13 119.721.523,13 131.693.675,43 144.863.042,98 605.014.352,92
Stratejik Amag 7 81.325.757,60 89.458.333,47 97.953.973,45 107.749.370,82 | 118.524.307,97 495.011.743,31
Stratejik Hedef 7.1 54.217.171,75 59.638.888,98 65.302.648,97 71.832.913,86 79.016.205,28 330.007.828,84
Stratejik Hedef 7.2 27.108.585,85 29.819.444,49 32.651.324,48 35.916.456,96 39.508.102,69 165.003.914,47
igglf\ﬁi}d( AMAG 1.924.709.598,45 2.117.180.558,28 | 2.318.244.038,65 | 2.550.068.442,49 | 2.805.075.286,74 | 11.715.277.924,61
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5. Izleme ve Degerlendirme

Kayseri Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme ditzeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktur.

Milli Egitim Midirliga 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

> Stratejiler kapsaminda yurttiilen faaliyetlerin Miuidurluk faaliyet alanlarma
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Muidurltigt 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik déneminde Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir.
Hazirlanan rapor Milli Egitim Miidiirti'ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktr.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi ama¢ ve bu amaglar:
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
stirelerde raporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tiim raporlar1 bir araya getirerek tist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadr.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli
veri akisini miimkiin kilmak, miikerrerligi énlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan
itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmuastir.
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Milli Egitim Mudurlagti 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’mn izleme ve
degerlendirme stirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi icin téim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Tim okul ve kurumlarin
izleme ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde
hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlar, Donem izleme ve Degerlendirme Raporu
olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim miidiirltigli personellerine yonelik
olarak gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Stireci

Birim Sorumluluklar1

Miidiurligtimiiz birimlerine hedef koordinatorlugii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yami sira hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢cin eylem plan1 hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica
belirlenmistir.

Birimlerin  2019-2023  stratejik plan donemindeki hedef koordinatorlugi ve
sorumluluklarina iliskin bilgi Tablo 45" de verilmistir.
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Tablo 16:Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

o HARCAMA BIRIMLERI

=

o=

o

E] BIETHS | DHS | DOHS | HBOHS | HHB [EHS | IKHS | MTEHS | OHS | OERHS | ODSHS | OOKHS | TEHS | SGHS

|
H11 I I I I I I I I S I i i
H1.2 i i i i i i i
H13 S i i i i i i i
H21 i i i i i i i i i i i i i S
H22 I i i S i i i i i I
H3.1 i i i i i i i S i
H3.2 i i i i i i i i S I
H3.3 i i i i S I
H41 i i i i S i i i I
H42 I I I I S I I i i
H43 i S i i
H44 i S i i
H5.1 i i i i S i i
H5.2 I I I I I S I I I
H5.3 i i i S i i i
Heé6.1 I S I I I
H6.2 i i i S i i
H6.3 i i i S i
Hé6.4 I I S I I i i i
H71 I S i
H7.2 I I I S

S: Sorumlu birim, I: Ts birligi yapilacak birim

Performans Gostergeleri Bilgileri

Milli Egitim Mudurlugu'niin ve Midurlige bagl tim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar:
Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile
her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin dénemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin
birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.
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EKLER

EK 1: Paydas Analizi
PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
. NITELIGI L .
IP: I¢ Paydas A: Birlikte (kurum faal. etkileme
TP: Temel Calis(Giiglii/Onemli) dercesi-taleplere ver.
DP: D1s Paydas Ortak 6nem dercesi)

YP: Yararlanici

SP: Stratejik

B: Cikarlarim

Paydas Ortak Gozet(Zayi1f/Onemli)
C: Bilgilendir(GiicliiyOnemsiz)
D: izle(Zayif/Onemsiz)
1 Milli Egitim Bakanlig1 DP TP A 5-5
2 Valilik DP P 5-5
3 Ilge Kaymakamliklari DP TP A 4-4
4 Il MEM Ust Yéneticileri ip TP A 5-5
5 Ilce MEM P TP A 4-4
6 Okul Miidtirliikleri P TP A 5-5
7 1l Egitim Denetmenleri P TP A 5-5
8 Ogretmenler P TP A 5-5
9 Ogrenci Velileri YP TP A-C 4-4
10 Okul Aile Birligi DP P A 4-3
11 | Halk Egitim Merkezi P TP A 3-4
12 | Mesleki Egitim Merkezi P TP A 3-4
13 | RAM P TP A 4-4
14 | Ogretmenevi Mudiirligi P TP A 3-3
15 | BILSEM P TP A 4-4
16 | 11, Iice MEM Calisanlar P SP A 4-4
17 | Erciyes Universitesi Egitim DpP SpP A-B 3-3
Fakiiltesi
18 Kayseri Universitesi Dpr SP A 3-3
19 | Abdullah Giil Universitesi DP SP 3-3
20 | Nuh Naci Yazgan DP SP 3-3
Universitesi
21 | Kayseri B. Belediyesi Dr SP B 5-5
22 | 1l Emniyet Mudurligi DP SP B 3-4
23 il Emniyet Md. Cocuk Sube DP SP B 4-3
Biiro Amirligi
24 Il Kultuir ve Turizm DP SP B 4-3
Mudirligi
25 Qenglik Hizmetleri ve Spor DP SP B 4-4
11 Midtirlagii
26 | AB Egitim Ve Genglik DP SP B 5-5
Merkezi Bagkanlig1
27 | Kalkinma Bakanligt ORAN DP SP B 4-5
28 | TUBITAK DP Sp 4-5
29 | Sosyal Yardimlasma ve DP SP D 5-5
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Dayamisma Vakfi

30 | Medya Dr SP B-C 3-3

31 11 Halk Saglig1 Miidiirliigi DP SP D 3-4

32 | Usta Ogreticiler i sP C 3-3

33 | Kursiyerler DP SP B 3-3

34 Il Niifus ve Vatandaslik DP SP B 3-3
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

35 Aile ve Sosyal Politikalar il DP SP D 4-4
Mudiirligi

36 | IS-KUR DP SP 4-4

37 Kayseri Idare Mahkemesi DP SP 4-4
Baskanlig1

38 | Tapu Il Mudiirligii DP SP B 33
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MUTLU COCUKLAR
MUTLU TURKIYE
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